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汉能控股集团   


宁波镇海百隆东方2.86MW分布式光伏发电项目
项目例会
编号：HANY--BRDF—A0010
	会议地点
	宁波镇海百隆东方项目部办公室

	会议时间
	2015年04月15日09:50

	参加人员
	董振国、高培玉、孙全友、张友文、李健华、朱杰锋、刘健、孙永锐

	主持人：刘健

张友文：

· 今天下午对监理工程师通知单进行回复；
· 明天上报新到工人三级安全教育；
· 对二级进度计划的问题，以及对工期滞后的原因，以及解决方案盖公司公章作出回复；
高培玉：

· 关于工期滞后的原因，要求三鑫以正式文件作出具体的原因，措施作出说明；
· 就目前进度问题我项目部采取以下的措施：
自2015年4月15日开始每天下午4:00召开项目例会，并汇报当日工作并提出明日工作计划；
涉及到百隆厂区的需要提前一周作出方案；
· 对原下发的联系单作出的进度管理由于不符合合同规定，我项目部拒收，请三鑫限期闭环；
· 防水问题我项目部可以参与协调，并根据情况予以签证，其他需要三鑫自行协调；
· 人身意外伤害保险中航三鑫承诺在2015年4月14日办好，直至现在仍未处理好，现要求对保险作出闭环；
· 需要三鑫自行把握资料，档案，质量的管理；
· 对新进场的材料使用前，进行材料报审并经监理审批后方可投入使用；
· 以后项目例会每天下午4点，迟到十分钟罚款100元，情节严重的按1-3倍处罚；
刘健：

· 安全通道需要业主单位、监理单位、施工单位验收合格，挂牌方可进行使用；
· 004号监理工程师通知单未进行回复；
· 对1#三万锭焊接拉筋进行防腐处理，后立柱切割后未处理，垃圾及时处理。
· 对新进场工人及时办理三级安全教育卡；
· 加强平屋面条形基础的质量控制；
· 单位工程开工前，及时进行报审。

	签字栏：

	深圳市中航三鑫光伏工程有限公司

日期：

	常州正衡电力工程监理有限公司

日期：
	宁波清源能源科技有限公司

（汉能）

日期：
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