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一、工程概况

项目参建单位

业主单位：江苏农垦清洁能源有限公司

总包单位：四川苏源环保工程有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

二、现场施工情况

项目经理 1人，安全员 1人，施工人员 10 人，场内叉车 1辆，50T 吊车 1台。

三、现场安全、质量情况

1. 现场安全状况基本良好，吊装手续齐全，吊装作业安全防护措施到位，人员交底到位，作业过

程中安全帽、反光背心穿戴整齐，吊装作业过程基本正常，工作结束后屋面垃圾清理及时；

2. 在今日的吊装倒运过程中出现的问题有：地面倒运时未做好成品保护约有 6个螺栓受力变形；

吊装时偶发防脱扣装置未复位（现场已改正）；吊装破坏严重的配重块；对厂区内的设备保护

不力，屋面倒运配重块部分时段监护人不在场，施工人员用风险方法倒运。总包单位要总结今

日吊装工作经验和出现的问题，加强对施工队伍的管理，对发现的问题及时整改和改正，对施

工人员再次详细交底和责任落实，不要再次出现类似问题，否则给予相应考核。

3. 配重块底部防水卷材应按设计要求施工；

4. 小炮楼女儿墙高度过低，登高临边作业作为重大危险点，必须制定切实可行的安全措施，保障

施工人员的人身安全，未落实不得登高。

5. 规格 590×360 的配重块较重，应重新评估倒运方法。

四、实际进度与计划进度对比分析；

1. 综合制剂车间屋面开始支架基础测量定位放线,已放约 100%；

2. 综合制剂车间屋面光伏组件支架配重块吊装完成 65%；

3. 原定组件支架今日未到货，支架配件到货。

工程形象照片



1、综合制剂车间吊装作业许可 2、吊装作业交底

3、吊装用具检查 4、吊车证件检查

5、配重块吊装屋面 6、配重块就位



7、叉车倒运 8、放置防水粘贴卷材

9、成品保护不力 U型螺栓引出部分变形 10、叉车倒运被损坏的配重块


