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内容提要：

工程实施概况

质量控制情况

费用控制情况

进度控制情况

安全生产管理的监理工作

其它事项

　　　　　　　项目监理机构（章）：　　　　　　　　　  

　　　　　　　总监理工程师/总监理工程师代表：　　　　
日        期：　　　　　　　　　　　　 
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本月工程实施概要

	　　　　　　　　　　　　　　相关情况登记

	本月日历天
	31天
	实际工作日
	30天

	工程暂停令
	/份
	联系单
	2份

	监理备忘录
	/份
	监理通知单
	1份

	例会会议纪要
	      4份
	其他
	/份

	本月工程现场大事记

	1、2015年10月26日，本项目开工，配电房开挖基础，同时在现场召开第一次工地会议。
2、2015年10月28日，在远东会议室召开第一次设计图审会议。
3、2015年10月30日，召开第一次工地例会。
4、2015年11月1日，配电房基础分部施工完成。
5、2015年11月6日，配电房主体封顶。召开第二次工地例会。
6、2015年11月8日，第一批组件安装用水泥墩、支架到场安装。
7、2015年11月13日，第一批光伏组件到场（92箱，3005片）。召开第三次工地例会。
8、2015年11月14日，华阳检测人员到场，晚上随机抽取100块组件作EL检测（OPMC车间）。
9、2015年11月17日，上午在远东会议室由厂家对现场施工及管理人员进行组件安装操作培训。下午在同一会议室进行第二次设计图审会议，讨论重点为电气图纸，同时对原有图纸未解决的事项进行答疑并确认。
10、2015年11月18日​​～21日，配电房室内电缆沟施工，21日完成。 
11、2015年11月20日，在远东会议室召开第四次工地例会。

12、2015年11月21日​​～22日，组件检测人员到场随机抽取100块组件作第二次EL检测（海工车间）。
13、2015年11月23日，配电房回填土。
14、2015年11月24​​～25日，配电房墙体砌筑。
15、2015年11月24日，光伏组件所用逆变器、汇流箱设备到场（一次性到货）。
16、2015年11月25日，第一批电缆桥架到货。
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本月工程质量控制情况评析

	本月质量控制情况登记

	本月抽查、见证试验次数
	2次
	试验结果不合格次数
	/次

	设备开箱检查次数
	/次
	检查不符合要求次数
	/次

	本月查验检验批
	3项
	其中一次验收合格计
	3项

	发出监理通知单（质量控制类）
	                               /份

	工程质量情况简析（文字或图表）

	土建部分(配电房)
1、配电房基础、主体阶段均按正规工程要求进行施工，施工过程符合施工规范要求，所用材料均符合设计要求，钢筋、混凝土还由第三方检测机构进行了复检（由于混凝土养护周期较长，检测报告需12.2才可拿到），基本满足设计要求。存在问题主要是砼浇筑完成后梁、柱、板表面局部存在少量涨模、孔洞、蜂窝及麻面情况，对整体质量不构成影响，仅对外观有所影响，可通过后期装饰（粉刷）修补完成。
2、配点房电缆沟由于图纸设计存在误差，在与设计沟通后，由设计对原设计进行了部分修改，实际的电缆沟深度减小，其他尺寸未变，局部砼厚度还有所加大，完全能满足将来使用的需要。
3、墙体砌筑过程中存在局部墙体砌筑歪斜，部分砖块之间灰缝不够饱满，空缝，少量砖块表面破损，在施工过程中发现进行了整改。
安装部分（屋面光伏板及配套设施安装）
1、部分光伏组件安装后高低不平，原因在于原始屋面板面不平，影响上部组件表面平整度，如要进行整平，所费时间和费用较高，且无实际意义，并不影响组件进行发电使用。
2、安装组件支架发生了螺栓套筒无法深入支架、水泥墩预埋螺杆长度过长、部分M10内六角螺丝无法使用及部分组件检测存在隐裂的事项，经过业主、监理、施工、材料厂家的共同努力，解决了大部分问题，可继续进行施工作业，但对工期造成了一定的影响。（有关工期事项请见后面进度部分，本处不详述）
3、部分组件固定压块安装不到位，未能两边均匀固定组件，组件固定不够牢固，现场及时进行了调整。部分支架安装不到位，排布间距控制不够精确，影响组件的固定及方阵整体的整齐划一，日常巡查发现之后及时进行了调整。
4、组件搬运、安装不够规范，存在对组件有所损伤的隐患，在进过厂家的培训后，此类情况有明显改观，但仍有少数工人作业不符合要求，要求施工单位加强技能培训管理，提高施工水平。
5、组件板接地还未进行，主要在于接地线未到位，现材料已到位，待天晴即可安装。

	下月质量情况预计和目标

	1、上月存在的质量问题杜绝本月再次发生，并将上月遗留的质量问题全部整改到位。
2、配电房整体施工质量满足设计及实际使用需要，通过供电部门的验收。
3、光伏系统的安装符合设计及规范要求，具备并网发电的条件。
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本月费用控制情况评析

	工程合同总额
	        　万元

	截止本月25日累计完成金额占工程合同总额百分比
	          　　   ％

	本月批准付款
	　   /万元
	累计批准付款额
	　　/ 万元

	本月发生批准索赔
	　　  / 万元
	累计发生索赔额
	　/ 万元

	发出监理通知单（造价控制类）
	/份

	工程费用控制情况简析（文字或图表）

	本月未发生工程进度款申报事项。


	预计下月工程发生费用金额

	工程进度款按合同规定的工程量节点进行支付。
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本月工程进度控制情况评析

	工程开工日期
	2015年10月26日
	工程竣工日期
	2015年12月18日

	本月计划完成至
	配电房粉刷全部完成，屋面光伏发电系统安装完成20%

	本月实际完成至
	配电房墙体砌筑完成60%，屋面光伏系统完成20%

	本月批准延长工期
	天
	累计延长工期
	天

	发出监理通知单（进度控制类）
	/份

	本月工程进度情况简析（文字或图表）

	实际进度：

土建分部 
1、配电房基础及主体完成，室内电缆沟完成，墙体砌筑完成60%，余下项目均未开展。
安装分部
1、组件固定用水泥墩到场安装9200个左右，余下3000个未到场。固定支架全部到场。 

2、OPMC车间支架完成安装约50%，组件安装完成60个方阵（每个方阵24片组件）。
3、海工车间支架安装完成约50%，组件安装18个方阵。
4、安装分部目前工程量完成总量的20%左右。后续项目均未开展。
进度简析：

1、工程实际进度滞后计划约4天时间（截至25日）。

2、滞后原因:①.天气影响，连日的阴雨天气对工程施工有所影响。

            ②.设计图纸的错误，由于设计图存在的问题较多，且部分设计图来的较晚，导致有些施工项目不得不等图纸到位后才可进行，而设计图上的错误回复时间较晚，且部分图纸内容经常变动，造成施工方为避免返工，不得不等待回复确认之后才可进行施工，从而对工期造成延误。
            ③.材料问题，光伏发电系统安装中部分施工用材料存在这样或那样的意外情况，且到货时间不能保证，导致一定程度的窝工，造成工程不能顺利开展。

3、按现有的材料到场情况分析，水泥墩每日到货量基本可以满足施工需要。按累计量算，余下3000个如能保持现有每日供应量，不会对组件、支架安装造成时间上的影响。
4、组件板的质量问题引起后续施工的无法顺利开展，必须保证组件板的供货充足，才可进行后续的施工。这是目前制约施工进度最大的一个问题。

5、设计单位应完善图纸设计，尽快将全部图纸下发施工班组，并及时回复施工过程中发现的设计问题，满足施工进度的需要。

6、已经进入冬季，又对本项目施工产生了环境上的影响，但目前土建（配电房）、安装（光伏系统、电气系统）后续施工均未开展，所进行的工序较多，而余下的时间非常有限，工期紧，任务重，为满足并网发电的时间要求，施工单位已采取增加操作工，延长施工时间，加班加点，采取措施进行赶工。

	下月工程进度展望

	尽可能在合同工期内完成全部施工任务，通过验收，进行并网发电。
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本月施工安全生产管理工作评析

	本月施工安全生产管理工作情况登记

	本月安全检查次数
	   6次

	发出监理通知单（安全文明类）
	                     1 份

	工程施工安全生产管理工作简析（文字或图表）

	施工单位安全生产管理状况：

1、施工现场仍有个别施工人员不戴安全帽，现场指出之后都能进行改正。
2、屋面材料吊运均由专职司吊员控制，由专职司机操作吊机，吊运现场设警戒线，有专人看管，吊车作业半径内并无人员随意走动，吊运绑扎牢固，屋面边缘由专人管控。
3、配电房施工前期场地材料杂乱堆放，建筑垃圾满地，后经指出进行整改，现在施工场地材料堆放已基本有序，每次施工均对路面进行清理，建筑垃圾及时清运出场。对周围环境有所的影响的工序，还采用彩条布等进行遮盖封档。
4、施工用电均由专职电工处理，对不符合安全用电要求的用电行为进行了管理。
5、现场未发生重大安全事故，现场安全生产无异常情况。
6、电焊、吊运等项目均由专职特种作业人员完成。
履行建设工程安全生产管理法定职责情况：

1、现场每日进行安全巡查，对发现的安全问题、隐患及时进行处理，对职工进行的安全三级教育，并建立了安全教育档案。
2、对现场有可能产生重大安全隐患的事项，做好的安全防范工作，尤其是吊装项目，参照安全吊装的要求，按照 “十不吊”的原则，做好安全吊运工作。
3、进入施工场地必须戴安全帽，高空作业必须扣保险绳或采取其他的安全防护措施，每日巡查过程中及时纠正工人的不安全行为，以教育为主，处罚为手段，初步建立了安全生产管理体系。
4、对于现场的违规用电行为，坚决有一起查一起，接电必须由专职电工处理。
5、检查核对特种作业人员的资质，必须由有资质的人来完成相应的施工任务。


	下月监理安全生产管理的工作重点

	1、材料的搬运、吊运项目符合安全生产的要求。在安全有序的环境下进行屋面的施工。
2、进一步落实安全用电管理制度，杜绝不安全用电行为。
3、严格执行进入施工场地戴安全帽的规定，对违反者将予以严厉处罚。
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本月工程其它事项

	


