工程建设月度例会汇报材料

1.工程部

1）工程进度对比分析

	序号
	里程碑节点
	计划日期
	完成日期

	1
	进场道路完成,施工准备工作
	无
	

	2
	首台风电机组基础开始施工/首个光伏发电单元基础开始施工
	1.15（2.21）
	4.1

	3
	首台风电机组开始吊装/首个光伏发电单元开始安装
	3.1（3.21）
	6.10

	4
	升压站开始受电
	4.20
	4.28

	5
	首台风电机组发电/首个光伏发电单元发电
	4.30
	5.26（线路问题脱网）6.3日并网成功

	6
	全部风电机组整套启动开始试运行/全部光伏发电单元整套启动开始并网试运行
	5.15
	6.16

	7
	项目整体正式移交生产
	7.31
	

	基础条基/桩基共计（13965）根，完成（13965）根，完成总量（100）%；
支架安装完成（19.9）MWp，完成总量（100）%；
组件安装完成（19.9）MWp，完成总量（100）%；
箱变、逆变器基础浇筑完成（19）基，完成总量（100）%，箱变、逆变器安装（19）组，完成总量（100）%；
集电线路共计（5.75 ）公里，基础浇筑完成（ ）基，完成总量（100）%，杆塔组立完成（ ）%，架线完成总量（100 ）%；
升压站土建按照综合楼、配电室等主体工程土建进度简要明晰描述（主体工程完成；内部水电安装完成；地砖敷设完成；内部装饰装修完成，具备入住条件；围墙完成；升压站道路完成，绿化完成，大门完成）；
升压站一次设备安装已完成（100）%、二次设备安装已完成（100）%；是否开始调试（调试完成，已并网）;
送出线路共计（3.9）公里，基础浇筑完成（18）基，完成总量（100）%，杆塔组立完成（100）%，架线完成总量（100）%；
升压站反送电时间（4.28日）；
并网发电（19.9）MW， 完成总量（100）%。


 一、与计划进度的偏差分析：

本月至21日，由于下雨、6级以上大风等天气的影响，累计8天影响施工；进入7月份以来，由于天气炎热，气温达到35℃，上午10点以后，下午4点30分之前无法施工。
光伏1#-19#区域已全部并网发电，箱逆变厂家、后台通讯厂家、视频监控厂家、汇流箱厂家及施工单位在现场对运行中出现的问题进行处理。
箱逆变与继保监控室的光纤通讯正在调试，由于厂家人员少，调试进展缓慢，截止本月21日，仅完成1#区域的调试工作。
汇流箱与监控后台的数据传输误差较大，厂家在现场处理中。
施工单位消缺整改中。
二、检查节点完成情况(与年度计划对比)

2016年7月21日对武当湖19.9MW光伏项目组织了开工前检查。施工滞后。1、璞河变改造及外线路施工完成，滞后28天；

2、4月28日35KV外线及升压站倒送电完成；

光伏区桩施工工期35天，桩量共13965根，已完成，滞后6天。

支架已安装完成19.9MWp、组件已安装完成19.9MWp，安装全部结束，进度因上述原因，严重滞后，滞后达45天。

升压站室外工程，升压站道路完成，绿化完成100%，大门及围墙完成100%。

办公楼内外装饰完成，具备入住条件（运维人员已经入住）；

配电楼内外装饰完成，设备安装完成，调试完成，倒送电完成，具备并网发电条件。

#1集电线路并网发电9个区，#2集电线路并网发电10个区。

三、主要协调问题及解决情况

1、督促项目部安排人员现场消缺，由于人员偏少，进度缓慢；施工单位承诺增加人力，7月31日前完成整改销项工作。
2、由于消缺整改未完成，验收未进行，导致无法进入240全容量并网试运行，对项目的整体移交造成不利影响。

四、合同费用支付情况

	
	合同分类
	合同费用

(万元)
	累计支付

（万元）
	完成支付比例

	1
	EPC合同
	7158.23
	2046.00
	28%

	2
	EPC合同
	
	
	

	3
	EPC合同
	
	
	

	4
	EPC合同
	
	
	


