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本期监理月报主要反映 2016 年 08 月 01 日至 2016 年 08 月 31 日期间，通威“渔光一体”

唐山丰南 100MW（黑沿子一期）光伏发电项目工程的进展概况和监理工作情况。

一、本月工程概述：

1、工程概况

本项目位于河北省唐山市丰南区黑沿子镇（包含黑西村、黑东村、黑北村），占地约

3032.10 亩池塘，地理坐标为北纬 39°16’21.230”，东经 118°09'33.349"。项目所在地交

通便利，地理位置优越，全年日照时数约 1500 余小时，太阳辐射总量约为 5447.3MJ/m2。

“渔光一体”光伏电站，利用空间资源发展太阳能光伏发电产业，充分利用土地资源，

形成“上可发电，下可养鱼”的发展模式，实现渔业生产和节能减排两不误，在不占用更多

土地资源的前提下，提高土地的单位经济效益，具有高效、生态、节能等优点，对地区综合

发展新能源产业将起到积极示范的效应，并推动传统水产养殖的转型升级。结合通威“365”

养殖模式的环保养殖工程、养殖管理智能化、信息化等手段，确保项目在持续产出安全水产

品的同时，输出清洁、环保的新型能源。力求池塘养殖与光伏发电两者并重，实现综合效益

最大化。

光伏阵列基础采用预应力管桩基础，桩径 300mm，桩基长度为 7.0m 或 9.0m；箱变共 47

座，分散布置。综合楼是集办公和生活为一体的综合性建筑，含休息室、活动室、办公室、

会议室、备餐间、餐厅等。

发电系统采用分布发电、集中并网方案，整个发电系统由 47 个 1.69MWp 的光伏阵列组成。

每 24 个组件为一组串，每 8个组串接入一台逆变器，每 2个逆变器通过开关盒汇流后接入对

应子阵箱变，经箱变升压至 220kV 后送入开关站，再经过主变升压后送出并网。电站综合自

动化采用集中控制方式，在集控室实现对光伏设备及电气设备的遥测、遥控、遥信、遥调，

并实现与电网调度站的联系。

2、参建单位：

建设单位：通威渔光一体科技（唐山）有限公司

设计单位：北京乾华科技发展有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

施工单位：河北荣威安装工程有限公司

3、本月工程概况：

本月工程主要是施工准备、施工阶段的工作，施工单位河北荣威安装工程有限公司本月施
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工内容包括：临时办公场地搭建完成，施工现场“五平一通”完成 70%，池塘抽水工作正在

施工,试桩完成 60%。

二、本月工程形象进度

（1）对临时办公场地进行搭建；（2）对施工现场存在积水池塘进行全面排水作业，并对

场区外围道路进行改造；（3）、指定相应试桩区域，同时试桩工作完成 60%。

三、工程进度控制情况

1、本月完成情况与计划进度比较：

河北荣威安装有限公司已按照建设单位制定一级网络进度计划于8月24日开始对指定的施

工池塘进行试桩施工，同时，26#、30#池塘试桩施工受现危险源天然气管道影响出现滞后情

况，目前完成情况较好，完成60%。受自然天气情况影响（下雨天气），施工区域抽水工作在

重复进行中。

2、本月计划完成情况分析：

按照目前试桩施工进展情况分析，现场虽受天气等因素影响较大，实际施工情况虽与计

划出现偏差，但是在总的施工节点在可控范围之内。

四、工程质量控制情况：

1、本月工程质量情况分析：

本月工程质量总体较好，对进场管桩（适用于试桩）严格把控，同时，在二次倒运的过程中，

要求施工队伍加强保护意识；对施工现场选取的试桩点，同建设单位多次定位复测；在打试

桩时，要求施工单位进行相应的技术交底工作，我方监理进行旁站，并用仪器多次复测，对

达不到图纸及相应规范要求的管桩，要求施工单位立即做出调整；对已打试桩进行沉降观测，

并做记录。

2、本月采取的工程质量控制措施及效果：

1、重要工序和关键项目实行全过程旁站监理：按照项目划分确定的“W、H、S”点，检查施

工单位质检人员到岗情况，其次重点检查施工过程中有无违反强制性标准条文的施工行为，

对施工过程中发生的问题及时督促施工单位整改落实。

2、加强沟通，督促施工单位完善质量管理制度，强化三级自检：施工单位的三级自检是否到

位直接影响到施工产品的质量，因此监理部一方面督促施工单位继续完善质量保证体系，完

善管理制度，另一方面监督施工单位的质量保证体系的落实情况。

3、提高质量风险前瞻性意识，采取质量预控措施：施工阶段工程质量控制中需要对“人、机、

料、法、环”五个因素实施预控。即：确实保证施工各层次主要人员的素质；机械设备匹配、
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技术性能满足施工需要；材料、构配件符合有关技术标准；施工方法符合施工验收规范及操

作规程规定，在施工过程中针对以上五个因素，设置质量预控点，制定质量预控措施，并在

施工过程中进行严格控制。

4、严格审查承包单位提交的施工技术资料，对工程施工技术质量资料的真实性、完整性进行

检查，发现问题及时采取措施，利用投资控制手段等确保技术资料的及时性、真实性和完整

性。

3、本月有关质量问题及整改情况：无

五、职业健康与安全环境控制情况：

1、本月安全文明施工

本工程，安全生产累计 31 天，未发生一起机械和人员伤亡安全事故，由于下雨天气，给

安全管理工作带来一定难度。本月监理部安全监理的工作重点主要针对池塘排水及生活区域

安全用电、打桩存在的安全隐患等安全部位进行巡视监督及整治。对新进场的施工人员要求

施工单位严格进行安全教育，做好作业人员的安全交底和安全教育工作，提高作业人员自我

防护意识，降低安全事故发生的风险，同时安全监理加强现场巡视、巡检力度，对存在安全

隐患问题在第一时间内通知施工单位整改，达到警示的效果。

本月监理部共组织 2次安全文明施工大检查，对现场安全文明施工存在的问题提出整改

要求。监理部对未按期彻底整改的安全文明施工隐患将继续跟踪落实，直到所有问题得到彻

底解决，形成闭环管理。加大督促力度，对屡次提出但屡教不改和严重违章和违规行为监理

部继续按照有关制度加重处罚，同时进一步明确文明施工责任区域，落实责任人，把安全文

明施工管理工作落实到位、落实到人，督促施工单位安全责任人将安全管理工作一抓到底，

不留死角。施工现场 26#至 30#池塘东至路段存在

2、本月采取的安全管理措施及效果：

1、施工现场 26#至 30#池塘东至路段存在两条天然气管线，要求施工队伍上报可行性专项施

工方案；

2、做好每周安全文明施工检查工作，抓好检查问题的整改落实；

3、继续督促各施工单位进一步健全安全保证体系，加强三级安全管理和交底教育；

4、勤检查、勤巡视，发现问题及时解决，督促施工单位做好预防频发性事故的措施：监理部

把机械设备、电源、取暖作为本月安全监理工作重点，一方面要求施工单位及时将机械设备

电源裸露电线进行整改绝缘，以防人员触电现象发生；另一方面要求施工单位制定预防措施，
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安排专职安全员重点监护存在安全隐患作业面，做到万无一失，目前此项工作正在施工中。

5、督促施工承包商建立健全并切实执行必要的安全管理制度，认真落实安全生产“五同时”

工作（计划、布置、检查、总结、评比）：监理部根据本工程特点督促各施工单位制定相应的

管理办法，由于个别班组长对安全管理不够重视、个别施工人员自我安全防护意识淡薄，监

理部要求各施工单位将安全管理工作重点放在落实安全生产责任制和班组建设管理上。

2、工程安全：

截止到 2016 年 8 月 31 日，安全生产累计 31 天，未发生一起机械和人员伤亡安全事故，

安全管理工作目前在受控状态。

六、合同管理方面

本月监理单位、施工单位都按业主要求及时进场开展工作。

监理部 2016 年 8 月 1 日正式进场，进场后着手组建了通威“渔光一体”唐山丰南

100MW（黑沿子一期）光伏发电项目监理部，并积极收集资料、查勘现场，编制完成了本

工程监理规划；组织监理工程师编制完成了土建等监理实施细则以应急预案等措施；目

前监理人员、设施配备齐全，工作运行良好，满足工程需要。

工程施工单位现场机构设置不健全，人员、设备、材料等不能满足施工全面开展。

目前施工单位资料管理存在不足：开工前需上报的资料还有部分未报全；上报的部

分资料编制内容错、漏较多。

七、本月监理工作小结：

1、工程质量：

本月工程质量在受控状态

2、工程安全：

本月主要是试桩、抽水作业，要求现场施工人员桩基内的安全，防止管桩坠落、机械设

备处于良好状态、电源线防漏电等，本月安全情况较好，没有出现安全事故。

3、工程进度：

临时办公场地搭建完成，施工现场“五平一通”完成 70%，池塘抽水工作正在施工,试桩

完成 60%。

八、八月份监理大事记

1、8月24日开始进行打桩施工。

九、八月份监理工作统计

本月监理部组织召开了4次周例会；组织2次安全文明大检查，下发监理工作联系单1份。



常州正衡电力工程监理有限公司通威“渔光一体”唐山丰南 100MW（黑沿子一期）光伏发电项目监理部

5

十、九月份监理工作重点

9月份主要是现场安全作业区的机械电源、人员安全及池塘改造、试桩试验、定位

放线、桩基打桩施工、的质量控制。

十一、工程图片

（1）、试桩施工复测


