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1、本月工程实施情况
1.1、王三沟光伏场区打桩完成 4000根
1.2、综合楼、门卫室、配电楼基础浇筑

1.3、设备进行采购

1.4、赵家沟打孔完成 3000个
1.5、联合镇因土地纠纷暂停桩基施工

1.6、箱逆变基础开挖、浇筑

1.7、66KV送出线路铁塔基础开挖、浇筑，10KV汇集线路基础开挖

1.8、完成 2MWp组件安装、支架安装

2、本月监理工作情况
2.1 工程进度控制方面的工作情况：

要求 EPC总包单位制定工作计划表，严格按照进度计划表来进行施工，把控工程进度，

控制好分部工程节点日期；升压站施工进度缓慢，要求 EPC总包单位增加现场施工人员。

2.2 工程质量控制方面的工作情况

本工程 9-10 月份质量总体是处于受控状态。主要验收项目质量一次通过率在 90%左右。

要求江苏启安建设集团加强过程控制。如事前告知，事中我们检查巡视，发现问题要求及时

处理，处理合格后进行核实，事后发现问题要求返工，进行跟踪检查达到合格。

如下：

1、现场监理巡视发现临时用电存在安全隐患

2、现场施工人员无安全保护措施
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2.3 安全生产管理方面的工作情况

无围栏防护，要求 EPC总包单位进行整改

2.4 工程计量与工程款支付方面的工作情况

无

3 工程存在问题及建议

1、灌注桩浇筑中经常发生剩余少量混凝土的情况下，请施工单位控制好这部分混凝土的

使用，杜绝同一根桩进行二次浇筑的情况发生。

2、要求施工单位做好施工现场技术交底工作、交底到班组到具体操作人员，加大技术指

导和管控力度，项目经理部总工程师要正真履行起职责。

3、要求总包单位在施工中必须按照设计图纸要求来施工，不得擅自更改设计图纸进行施



工，需要进行图纸变更需经过四方协商（业主、设计、监理、总包）

4.总包单位应及时提供桩基检测报告。

5.要求总包单位联系设计院派出代表参加图纸会审。

4 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

1、综合楼、配电楼施工质量控制;
2、加强对各个区域混凝土外观质量的控制;
3、光伏组件外观质量的控制;
4、设备、线路安装检查

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

组织召开监理周例会，对每周工程实体工作量以及现场质量缺陷进行把控，本月共计召

开 4次。


