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监 理 月 报

1 本月工程实施情况

本月截止 12月 30日，工程完成情况如下：

1）、北沟管桩施工 650根，支架安装完成 24 组，组件安装完成 23 组；

2）、寺上生活楼基础开挖完成，基础垫层、承台浇筑完成，升压站围墙完成 50%；

2 本月监理工作情况

2.1 工程进度控制方面的工作情况

由于图纸不全，材料进场不及时，施工进度滞后于总进度计划；

2.2 工程质量控制方面的工作情况

基本满足规范和设计要求，可控；

2.3 安全生产管理方面的工作情况

涉及高处、临边作业和起重吊装作业；

施工中安全帽、安全带的佩戴符合安全要求，个别施工人员忘记，在监理人

员的提醒下能及时改正。由于天气寒冷，安全帽佩戴不规范，但是基本在可控；

吊装作业，无专人指挥，吊装场地未设警戒线，这类问题比较突出，要求的

落实情况不好。

2.4 工程计量与工程款支付方面的工作情况

未到工程款支付阶段；

2.5 合同其他事项的管理工作情况

均在可控范围之内；

3 工程存在问题及建议

1）、 当月监理工作开展情况综述

工程刚刚开始，人员刚进场，工作暂时较顺利；

监理例会、安全检查及会议正常进行；

通知单、联系单、罚款单及时发出，监理风险可控；



4 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

1）督促施工单位优化人、机、料等资源配置，充分调动施工人员的积极性；

2）督促施工单位报审《安全文明施工管理制度》，提高作业人员安全防范意识，

落实安全文明施工措施；

3）管桩、支架、组件到场进行检查；单位工程重点部位施工进行旁站；督促施

工单位；

4）质量通病防治措施；监督施工项目部落实强制性条文的执行计划；

5）督促施工单位对施工人员进行技术交底，现场检查施工人员是否按照技术交

底内容进行施工；

6）对工程量实施计量，及时审核施工项目部报送的工程量清单、进度款支付申

请；

7）协助建设单位做好建设物资进场工作，督促施工单位做好物资保管工作，要

求施工单位安排人员对施工现场进行巡查，确保物资不遗失；

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

（1）保持与建设单位的密切联系,正确理解业主建设的意图和对监理的要求;

（2）组建项目的监理班子,对监理部进行管理,并明确各监理人员岗位职责;

（3）编写《监理规划》、《监理细则》、《监理安全技术交底》等;

（4）指导和核查项目监理部监理工作,保证项目监理目标的顺利完成;

（5）负责项目实施过程中的有关协调工作,建立工程协调例会制度。
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