


监 理 月 报

一 本月工程实施情况

1、110kV升压站 2月 19刚刚确定完施工单位（现在有可能又要重新换），已进行定位放线，临设只是浇筑地坪，

主变基础，电气楼 1月 19日开挖（由于现场村民的经济协调问题不得不终止），目前暂未施工。

2、10kV线路于 1月 13日正式开始 T6号塔基础施工，截止目前已完成 3基（6#，17#，18#），米钱 T10基础正

在绑扎立柱钢筋，支模板，T8已完成基坑开挖，浇筑基础垫层砼。

3、光伏厂区 1月 13日开始 3#地块 14#方阵测量放线，钻孔，管桩混凝土浇筑完成；3#地块 18#，19#号方阵测量

放线完成；3#地块 1-6方阵测量放线、钻孔、管桩混凝土浇筑完成。目前 18#号地块已完成光伏阵列安装，19#基础

钻孔已完成，准备浇筑管桩混凝土；目前 3#地块已完成 14#、18#、19#正在施工。

二 本月监理工作情况

1、 工程进度控制方面的工作情况

1.1、监理部进行施工进度进行控制，落实进度控制责任制。

1.2、确定工地例会制度，每周召开一次工地会，检查分析上周计划完成情况，明确下周进度计划，对本周

中出现的工程延误，责令施工单位采取措施及时弥补，协调业主及总、分包单位施工中影响进度的问题。

1.3、不定期召开专题协调会议，分析研究解决影响进度的重大疑难问题。

1.4、实施动态管理，经常将计划进度与实际完成进度进行分析对比，找出发生差异的原因。

1.5、审查施工单位编制的施工总进度计划及工程进度控制网络计划，要求切实可行，符合施工合同中总工

期目标。

1.6、根据总进度计划，审批施工单位的年、季、月施工进度计划和材料设备供应计划。

1.7、审核施工方案，主要审查以合理的科学的施工方案来保证工期目标，如组织立体交叉流水作业，采用

先进施工方法，缩短工艺流程，减少工序工种间歇的时间等。

1.8、审查施工现场总平面布置图与施工方案施工进度计划的协调性和合理性，布局合理，流程快捷，避免

交错干扰，符合安全文明施工。

1.9、建议选用高效能的施工设备和周转材料，提高施工现场作业效率，加快施工进度。

2.0、定期检查计划的完成情况，并整理反映进度的监理资料，绘制进度曲线。

2、 工程质量控制方面的工作情况

2.1、自本监理部进场后，检查督促总包单位建立和完善质量控制，保证体系和措施，审查总包单位的质量

管理系统是否完整，有关职能人员的资质，向总包单位提出改进意见，并督促限期改进。

2.2、掌握和熟悉设计图纸和说明书、套用标准、地质资料、验收规范、规程、工程质量验收标准，仔细阅

读施工图，发现并汇总图纸问题，列出重点控制内容及控制措施。

2.3、组织并参与设计交底工作，发现施工图中的问题，对于工程设计和施工提出改进建议。

2.4、督促总包单位做好施工组织设计的编制工作。施工单位提交施工组织设计和施工方案应有对保证工程

质量可靠的技术和组织措施。

2.5、针对现场实际情况，对施工单位提交的施工组织设计提出合理的改进措施，特别是安全防范措施。

2.6、工程所需原材料、半成品、成品的质量控制。对于本工程使用的材料的合格证、质量证明文件进行检

查验收，并按规定督促总包单位见证抽样检验，合格后才能使用；对于重要工序的质量控制，当有可能出现质量问

题时，及时出具监理工程师联系单，提请施工单位注意技术措施的落实。

3、 安全生产管理方面的工作情况

3.1、审查施工单位编制的《施工组织设计》中的安全技术措施，对有特殊要求的必须单独编制专项安全技

术措施方案。

3.2、审查施工组织设计经施工单位各职能部门会签，技术负责人审批，企业盖章等手续是否齐全；审查施

工单位提供的特殊工种作业人员名单，对进场的大型施工机械要求施工单位按施工组织进行施工，并提供验收手续。

3.3、要求总包对分包，分包对施工班组做好安全生产交底工作，并记录在案。

3.4、对施工单位进行安全监理交底，确保安全交底的内容确实可行，并落实到每一位施工人员身上。



4、工程计量与工程款支付方面的工作情

4.1、专业监理工程师负责相关专业的工程计量、工程签证、工程款支付及工程结算审核工作。

4.2、对报验资料不全、与合同文件的约定不符、未经监理工程师质量验收合格或有违约的工程量不予计

量和审核，拒绝对该部分工程款支付。

4.3、 未经监理工程师隐蔽验收的工程，质量验收不合格的工程，不符合施工合同规定的工程，或未按

设计完成的工程，监理工程师均不予计量；对于工程变更签字不全，而承包单位实施的工程量不予计量；

5、合同其他事项的管理工作情况

5.1、项目监理部进驻现场后，及时收集与工程相关的合同，并与业主联系，掌握工程项目的合同结构（分

包商数量、分包专业项目、项目合同标段的划分等），编制合同管理台帐，详见附表《合同管理台帐》。

5.2、根据合同进行工程管理，处理合同争议和索赔事项，按照合同规定审核工程变更、现场签证、计量、

工程支付事项。

3 工程存在问题及建议

本月工程主要问题集中在征地补偿以及现场施工单位的人员安排，以及现场的材料机械进场安排。

1、外线单位提出由于天海公司与当地镇政府的大协议没有签订所以没法施工。

2、9#塔位于化工厂附近，要求设计院提出不影响化工厂的依据。

3、当地政府要求提供线路平面图。

4、光伏区施工单位要求提供进场临时道路。

针对以上问题各方参建单位已尽快的在落实之中。

4 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

针对目前的施工情况，下月主要的工作重点是尽快落实目前工作中存在的问题，主要是征地，包括图纸的

以提供，以及现场临时设施的搭建，保证工程早日步入正轨。

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

1、项目监理机构合理有效的人员配置

2、建立完善的内部管理制度和有效的监理业绩考核制度

3、监理工作人员应提前熟悉项目特点，明确项目目标，确定重点难点，

4、做好预控和全过程的动态控制

5、积极主动从事工程管理工作

6、严格监理，热情服务，树立监帮结合意识

7、提高监理工作质量，把好每一道

8、建立学习型团队，提高监理队伍的总体素质

9、加强工程计划管理和安全生产管理

10、培养团体精神、发挥团队作用

11、重视监理内部资料整理工作

12、建立严格的廉政守法工作制度

https://www.baidu.com/s?wd=%E4%B8%93%E4%B8%9A%E7%9B%91%E7%90%86%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%B8%88&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YznvFbPWFbPWfYuywbP1cs0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHb3rHc1njcdPjTzn1fknHbYPs
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E8%AE%A1%E9%87%8F&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YznvFbPWFbPWfYuywbP1cs0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHb3rHc1njcdPjTzn1fknHbYPs
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E7%AD%BE%E8%AF%81&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YznvFbPWFbPWfYuywbP1cs0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHb3rHc1njcdPjTzn1fknHbYPs
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E7%BB%93%E7%AE%97&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YznvFbPWFbPWfYuywbP1cs0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHb3rHc1njcdPjTzn1fknHbYPs
https://www.baidu.com/s?wd=%E9%9A%90%E8%94%BD%E9%AA%8C%E6%94%B6&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YznvFbPWFbPWfYuywbP1cs0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHb3rHc1njcdPjTzn1fknHbYPs
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%8F%98%E6%9B%B4&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YznvFbPWFbPWfYuywbP1cs0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHb3rHc1njcdPjTzn1fknHbYPs
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%88%86%E5%8C%85%E5%95%86&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1d-nHD1nWT1PHDkrHfdPW030ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPW6krjc3n1TdnHD1njmsPHTz
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%88%86%E5%8C%85%E5%95%86&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1d-nHD1nWT1PHDkrHfdPW030ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPW6krjc3n1TdnHD1njmsPHTz
https://www.baidu.com/s?wd=%E3%80%8A%E5%90%88%E5%90%8C%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%8F%B0%E5%B8%90%E3%80%8B&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1d-nHD1nWT1PHDkrHfdPW030ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPW6krjc3n1TdnHD1njmsPHTz
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%8F%98%E6%9B%B4&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1d-nHD1nWT1PHDkrHfdPW030ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPW6krjc3n1TdnHD1njmsPHTz
https://www.baidu.com/s?wd=%E7%8E%B0%E5%9C%BA%E7%AD%BE%E8%AF%81&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1d-nHD1nWT1PHDkrHfdPW030ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPW6krjc3n1TdnHD1njmsPHTz
https://www.baidu.com/s?wd=%E9%A1%B9%E7%9B%AE%E7%9B%91%E7%90%86%E6%9C%BA%E6%9E%84&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YkrHTvP1fzujfsmW64nWK-0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPHn1nWTzPjmz
https://www.baidu.com/s?wd=%E5%AD%A6%E4%B9%A0%E5%9E%8B%E5%9B%A2%E9%98%9F&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YkrHTvP1fzujfsmW64nWK-0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPHn1nWTzPjmz


本月工程进度照片

3#地块 18#，19#阵列支架安装 3#地块 18#，19#阵列支架安装

3#地块 18#，19#阵列组件安装 3#地块 18#，19#阵列组件安装



110kV升压站电气楼基础承台混凝土浇筑 110kV升压站电气楼基础承台混凝土浇筑

110kV升压站事故油池底板混凝土浇筑 110kV升压站办公综合楼基础垫层混凝土浇筑



外线铁搭基础 T11基础混凝土坍落度检查 外线铁搭基础 T11基础钢筋模板，预埋螺栓验收

外线铁搭基础 T12基础混凝土浇筑 外线铁搭基础 T12基础混凝土试块现场制作

外线铁搭基础 T15基础预埋螺栓根开验收 外线铁搭基础 T15基础混凝土坍落度验收


