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监 理 月 报

1.本月工程实施情况

工程现场材料缺失，部分工序一度处于停工状态。总包单位没有

合理安排制定计划，工人处于随意施工状态。工程施工进度整体滞后。

2.本月监理工作情况

2.1 工程进度控制方面的工作情况

支架安装 89组、组件安装 104 组、逆变器安装 30台、汇流箱安

装 8 台、桥架安装 14%、1*4 电缆敷设 10%、接地完成 60%、逆变器

189 台完成接线连接、汇流箱 36 台完成接线连接、桩基柱头防腐完

成 100%、环沟开挖完成 30%、边坡修整完成 35%。因材料保护力度不

足，缺少材料，天气又过于炎热。监理部对总包单位提出合理化建议，

按照高温规定合理制定施工计划，加强管理，所缺材料要及时进行汇

总、采购，合理制定消缺计划，严格按照计划进行施工。

2.2 工程质量控制方面的工作情况

本月工程主要以消缺项目及光伏场区未完成的支架、组件、电

气安装、边坡修整、环沟开挖为主。光伏场区消缺项目完成较好，支

架、组件安装过程中出现质量缺陷已现场要求整改，电气安装过程中

接地缺陷已下发监理通知单要求进行整改，边坡修整、环沟开挖受控

中。

2.3 安全生产管理方面的工作情况

施工现场进行安全专项检查，发现部分施工人员未佩戴安全防

护器具，已下发监理通知单要求进行整改；因天气高温，对总包提出

合理化的建议，为现场施工人员提供防暑降温物品，保证安全施工。



3 工程存在问题及建议

前期材料缺乏保护，施工现场一度因材料缺失处于停工状态。总

包单位没有合理制定施工计划，现场处于随意施工状态。建议总包单

位加强成品保护，消除不必要的返工；重新制定施工及消缺计划，严

格按照计划加快施工进度，尽快完成施工。

4 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

下月严格把控施工及消缺项目过程中的质量、安全。保证工程达

到竣工质量要求。

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

监理做好竣工资料的整理归档。监理内部各成员要把本职工作

做好，把过程监督，成果确认，真正落实到实处！


