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一、进度情况 

1）雪村制冷 1#车间导轨安装完成。 

2）雪村制冷 1#车间光伏组件安装完成约 0.6MWp。  

3）雪村制冷 2#车间夹具开始安装。  

二、设备到货情况 

1、光伏组件全部到货，夹具全部到货，支架全部到货，逆变器全部到货。 

三、安全文明施工控制情况 

1、本周未发生安全事故及污染事件。 

2、按时召开监理例会，要求做好安全文明施工工作。 

3、每周一次现场安全检查，就检查出的问题结合现场进行全面整改，限期完成。 

4、要求加强成品保护管理。 

5、要求施工单位做好设备保护和看管工作，加强夜间巡视，防止被盗。 

6、要求施工单位做好生产区、生活区临时用电的管理工作。 

四、质量控制情况 

1、本周质量管理及控制整体基本平稳，未出现较大的质量问题。 

2、按规范和验收要求做好每项分项工作的平行检验和巡检工作。 

3、设备进场后，全部进行开箱验收，发现的问题及时反馈设备厂家。 

4、隐蔽工程全部进行验收，待验收合格后方可进行下到工序。 

5、现场检查发现的缺陷及时下发整改通知单，要求施工单位按期整改完成，下



发整改通知单已全部闭环。 

五、进度控制情况 

1、本月实际进度比计划进度略有延后，具体分析： 

1）由于下雨影响工期 5天。 

2）由于施工人数较少，没能满足进度要求。 

3）由于支架等施工材料没能及时供货，导致工期延后。 

2、要求施工单位加大支架安装，组件安装人员的投入，加班加点，保证按期并

网。 

3、要求施工单位做好协调管理工作，确保施工人员、机械按时到场，制定的措

施和方案要落实到位。 

4、要求施工方的管理人员应提早做好谋划工作，合理安排人力、机具及工序，

根据施工需要，及时调整方案，确保后续的工作顺利进行。 

5、由于支架没有按时供货，到 4 月 15 日才进场到货，要求施工单位加大支架

安装人员的投入。 

六、现场存在的问题及建议 

 1.现场存在的问题 

1)施工人员较少，图纸出图不及时，材料到货滞后，严重影响施工进度； 

2)施工人员安全及施工质量意识薄弱； 

2.主要质量问题 

 1）光伏组件不平直需整改； 

 2）个别压块螺旋未拧牢固需整改； 

3.防火防盗 



1）要求施工单位在施工过程中重视安全工作，提高防火意识，在场区内要设有

防火警示牌、灭火器具等，以防发生安全事故。 

2）安全不能放松，对进场材料施工单位要重视起来，做好预防被盗工作。 

4.建议 

  施工单位加快整改问题，加大人员投入，确保最后顺利按时完成竣工。 

七、下月进度计划 

1.催促加快剩余工作的施工工作，争取早日并网发电； 

2.跟踪监督施工情况，保证施工质量； 

3.催促施工单位尽快整理施工资料； 

4.跟踪监督施工单位的消缺工作； 

八、监理部成员工作情况 

监理部对工程项目的每一道工序都进行严格把关，重要工序、工程的重点

部位以及业主要求监督的部位都进行了旁站监理，隐蔽工程按要求进行了验收，

各个专业监理都能做到对工程质量、进度、安全的有效控制。 

九、工程形象进度： 

 

1#车间组件安装 



  

2#车间夹具开始安装 
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