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鞍山市职业教育基地 氐9 7 兆瓦分布式光伏发电项目

项目名称 鞍山市职业教育基地 5 9 7 兆瓦分布式光伏发电项 规 模 5 9 7 兆瓦

项目□ ı 鞍山市职教城内 1监理人划 , 人

邕回国邕回国邕回国邕回国ıııı 22220000 11117777 年 5555 月 6 日 lili国画国 延期

业主单位 1 鞍山市瑞鞍新能源科技有限公司

设计单位， 四川健利达电力工程设计有限公司

参建单位 施工单位 南京东送电力科技有限公司

监理单位 常州正衡电力工程监理有限公司

报告内容

、 项目概况

本项目拟建的鞍山市职业教育基地 5 9 7 兆瓦光伏发电项目， 主要利用鞍山市职教城现

有混凝土建筑物屋楼顶 。 根据项目的规划和设计， 项目类型为厂房屋顶建设 太阳能光伏系

; Ï
10 KV 开关站 智能双 向计量表 通讯监控等组成

二 、 业主单位情况

1 、 业主公司 鞍山市瑞鞍新能源科技有限公司。

备案号 鞍发改备审 (20 16 ) 10 号

项目总投资 4 0 0 0 万元 。

建设内容 5 9 7 兆瓦光伏发电系统。

2 、 现场人员配置 分工 、 能力水平 ı

( l ) 杨华 业主项目经理 ， 负责现场的事宜 ， 常驻施工现场 ， 管理协调全站建设工

作， 负责工地安全 ， 文明施工及工程质量检查。

(2 ) 杨南 运维

3 因施工班组安排管理不到位 ， 乙供材料供应不及时， 北区的施工与学校协调不到位 ，

加上鞍山市创城学校不让施工 ， 造成在原合同规定的期限未能完成竣工 ， 进度严重滞后ı 业

主要求在保证质量和安全的前提下， 加快施工进度， 争取早日完成全部井网发电， 尽早完成

竣工移交任务，
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三 设计单位情况

1 施工图交付情况介绍ı

现阶段蓝图未出具 ， 现场施工用的是白图，

2 现场是否有设计代表 设计变更处理情况

现场无驻地代表人员 ， 相关变更图纸 般是总包单位 业主单位联系设计院电话解

决， 未出示变更图纸

3 对项目现场设计问题 参与验收响应情况 $

现场设计问题较多 ， 变更不及时未出示变更图纸 ， 未到现场参与验收

四、 供应商材料 设备进场情况

1 主要材料 设备到场情况

光伏组件 电气设备等主要材料全部进场 ， 缺少部分桥架及北区 3 5 6 9#楼逆变器至

交流汇流箱缺电缆 ， 彩板房支架夹具未到货

后原因

现场总承包单位采购不及时 ， 缺少采购资金

3 措施

现场监理 业主与总包单位沟通 ， 了解订货情况 到货时间 督促施工单位尽快落实资

金 及时更新到货信息

五 施工情况

1 施工单位介绍 ， 现场管理人员介绍

总包单位 南京东送电力科技有限公司

项目经理 朱文兵 安全员 周克 质检员 1 刘峰

2 本月进度、 质量 安全情况描述如下

( 1 ) 工程完成情况 ，

1 本月 9 #教学楼支架及组件安装完成 3# 5# 6# 9 #教学楼 4 平方光伏线缆敷设完

成，

致无法施工 ， 组件累计述有 Ó 7 6 兆瓦未施工 !

4 北区低压电缆、 高压电缆未完成，

接地扁铁焊接完成 ， 桥架安装完成约 4 0 % ł

2 、 截至目前累计并网约 0 76MW p t

3 、 由于彩板屋面缺少导轨夹具， 38教学楼 C 座由于学校需要做防水， 但 直未做， 导
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- 散冰

场滞后 ， 现场协调

( 质量情况 ，

已完工作基本满足规范和设计要求 ， 部分消缺工作还未完成

(4 ) 安全情况

未发生安全事故

六 原因分析与措施

( 1 ) 新进施工人员流动性大 ， 施工单位要求不是很严格， 新进施工 人员安全技术交底

不完善， 要求加强施工人员的安全技术交底 ， 保证施工质量

(2 ) 施工 队伍管理力度弱 ， 现场管理人员不能有效的管理施工质量 进度 ， 督促施工

单位加强现场管理

(3 ) 施工 单位缺少资金 ， 导致施工材料采购不及时 ， 工 人工资不能及时发放 ， 影响施

工 进度， 督促施工单位落实资金问题 ， 避免影响后续施工进度

(4 ) 与学校协调工作不到位 ， 严重影响施工进度 ， 督促施工单位派专人与学校进行协

调 ， 出现问题能够及时沟通

七 监理工作情况

1 工程质量控制方面的工作情况

( 1)现场监理人员运用工序检查 见证 旁站 巡视 平行检验等质量控制手段 对工

程施工质量进行检查 、 控制， 对现场产生的质量 安全问题采取工作联系单 通知单方式进

行管控

( 对重点部位 关键工序进行旁站监理 ， 及时填写旁站记录

(3 ) 根据施工进展 ， 对施工现场进行巡视 ， 重点检査施工质量管理是否到位 ， 施工作

业是否满足规范和设计要求， 发现问题及时纠正 ， 对施工过程中不予配合整改的部位及施工

资料不予报验及进度缓慢 事， 现场监理已及时报告给业主项目经理 。

2 安全生产管理方面的工作情况

：
"

( 1 ) 按时进行安全管理检査， 现场未发生安全事故及污染事件 。

"
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