


监 理 月 报

1 本月工程实施情况

所有 22 个发电单元已经完成全部或局部并网，目前，支架安装、

电气安装已全部完成，红葫芦村、银窝沟村还有部分组件没有安装完

成，在等待组件进场。

2 本月监理工作情况

2.1 工程进度控制方面的工作情况

目前，施工现场组件采购滞后，是影响施工进度的主要原因，督

促施工方集中力量采购组件，确保施工正常进行。

2.2 工程质量控制方面的工作情况

对施工现场逐一进行巡视，针对发现的质量问题，现场拍照，向

各施工方下发监理工作联系单，提出整改要求，目前正在积极整改中。

2.3 安全生产管理方面的工作情况

再巡视过程中，发现扣花营项目已经并网运行，并网柜柜门敞开，

汇流箱门也没有及时上锁，变压器高压侧断路器一相烧毁，电站现场

没有安排值班人员，光伏区围栏还没有施工，存在极大的安全隐患，

立即通知北京中伏源项目部，马上对存在的安全问题进行整改，同时

对所有并网运行的项目进行认真检查，及时排除安全隐患，确保电站

安全运行。

2.4 工程计量与工程款支付方面的工作情况

对各村项目的安装容量进行认真的计算和核实，满足设计安装容

量的要求。尚未工程款支付的审批。



3 工程存在问题及建议

由于本项目选址分散，地质条件复杂多变，江苏润海施工的项目

中，部分项目改变了螺旋地桩的施工方法，采用机械直接将螺旋地桩

压入地下或挖坑直埋，要求施工方及时提供相应的拉拔试验报告，对

明显松动的桩基进行相应的整改，务必保证桩基的牢固性满足设计要

求。同时应及时提交相应的技术变更。另外，江苏润海施工的项目没

有进行电站接地网的施工，要求及时和设计沟通，尽快完善电站接地

网的施工。

4 下月监理工作重点

4.1 工程管理方面的监理工作重点

下月的监理工作主要是配合业主对电站项目进行检测和最终验收。

4.2 项目监理机构内部管理方面的工作重点

监理项目部重点进行监理资料的整理和移交归档，加强学习监理

资料编制、整理及移交归档的规范要求，保证监理资料的真实性、规

范性、完整性。
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