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一、本月工程实施情况 

1、光伏场区 

人员情况：管理人员 8 人，施工人员 59 人。 

施工设备：吊车 2 台、装载机 1台、打桩船 2艘、施工船 32 艘。 

施工情况： 

1）本月打桩完成 397 根，累计完成 19758根； 

2）本月光伏组件安装完成 15.811MW，累计完成 48.603MW。 

3）本月支架安装完 0MW，累计完成 58.11MW； 

4）本月汇流箱安装完成 27 台，累计完成 692 台； 

5）本月电缆桥架安装 0m，累计完成 19894m； 

6）本月直流电缆敷设完成 55100m，累计完成 388200m； 

高压电缆完成 0m，累计完成 12405m。 

7）逆变器安装 0台，累计完成 40 台；（全部完成） 

8）箱变安装 0台，累计完成 40 台；（全部完成） 

9）箱逆变钢结构平台安装 0座，累计安装 40 座；（全部完成） 

10）并网发电 0MW，累计并网容量 32.61MW。 

11）开关站绿化区土方回填完成。 

2、110KV 开关站 

人员情况：管理人员 2 人，施工人员 2人。 

施工情况： 

1）开关站绿化区土方回填完成。 

2）开关站外墙砌筑全部完成。 

二、下月工程施工计划 

1、光伏场区 

1)支架施工完成 6.859MW。（全部完成） 

2）箱逆变平台完成 0座。（全部完成） 

3）组件安装完成 10MW。（全部完成）（根据组件到货情况） 

4）直流电缆线敷设完成 13 个区。 



5）汇流箱安装 60 台。 

6）组件接地连接完成 13 个区。 

7）并网发电 7MW，累计并网容量 38.61MW。（预计情况） 

8）完成整改消缺 20 个区 

9）光伏区进行预验收。 

10）完成并网 10MW。 

2、110KV 开关站： 

1）综合楼外墙涂料（全部完成）。 

2）场区绿化施工 

3）站区进行预验收。 

三、本月监理工作情况 

1 、工程进度控制方面的工作情况 

本月因湖区施工人员较少，箱变平台钢构进场较晚，导致组件安装完成

后未能及时并网；组件安装进度较快。                                                                            

2 、工程质量控制方面的工作情况 

监理在巡视检查中，发现存在以下主要质量问题： 

开关站升压站光功率及二次安防问题（现正在整改），配电室二次接地部分没

有按照设计要求施工（未用绝缘子），问题已经在整改中。 

光伏区施工遗留问题较多，真正组织验收并通知施工单位进行整改消缺。 

湖区因前期支架安装问题较多，未能及时进行整改，导致组件安装完后整

改较为困难。 

3 、安全生产管理方面的工作情况 

监理在巡视检查中，发现存在以下主要安全问题： 

1）光伏区料场及码头缺少警示牌、隔离带、安全护栏等文明施工标志牌；

材料未归整，存在乱放现象。 

2）现场少数工人安全帽帽带未系好，少数水上作业工人救生衣未穿戴规范。 

3）开关站大门方案未定，围墙未进行封闭，闲杂人员能随意出入。 

针对以上安全问题，监理项目部要求相关单位现场立即进行整改，采取安

全防护措施，并对现场安全管理人员提出了警告，消除一切安全隐患，确保人

员和施工安全。 

监理项目部采取巡视、平行检验、旁站等多种方式，加强了过程控制，发



现问题，立即处理并及时复查整改情况，直到达到标准要求为止。 

4 、工程计量与工程款支付方面的工作情况 

暂无。 

5、合同其他事项的管理工作情况 

1）继续协调好业主和施工单位等各方面的关系； 

2）对业主所提的要求，及时下达到施工单位。 

四、工程存在问题及建议  

  1、本月施工进度迟缓，下一步还要加快施工进度，采取相应措施，确保计划

总目标的实现； 

  2、组件安装完成量较多，但都未完成并网，对发电效率不利。 

  3、施工管理质量问题较多，孚尧电力工程设计（上海）有限公司现场质量管

理缺失，不按工序进行施工检查导致后续不可逆的施工质量问题较多； 

  4、施工现场安全隐患较多，在我方多次会议及通知单上告知隐患问题及整改

意见后，各分包单位仍未进行整改； 

  5、设计缺陷问题较多，缺乏与设计单位的沟通协调，导致开关站施工停泄； 

6、施工单位要加强施工质量的管理，加强三级自检和向监理方报验工作，确

保工程按规范和图纸要求施工； 

7、总包单位要加强对各分包施工单位的安全管理力度，消除一切安全隐患。 

五、下月监理工作重点  

1、在工程管理方面的工作重点 

每天坚持巡视现场加强现场的巡视检查力度，发现问题现场指出，要求立

即处理，当场整改，在工程进度、质量、安全和协调等方面加大管理力度，把

控好进场材料和施工的质量关，把控好人员、设备的安全关，确保各项工作安

全、保质保量的如期完成。 

2、在项目监理机构内部管理方面的工作重点 

严格把控现场施工质量过关，对于不符合规范要求的及时提出并落实整改。

进一步加强监理人员对各项监理制度的落实，要求监理人员加强在施工现场的

巡视检查力度，发现问题及时处理，抓好施工安全，质量、进度等方面的管理

工作，加强协调与沟通；组织相关人员学习专业知识，加强对图纸和规范的了



解；加强内部管理，做好资料的整理工作，圆满完成本工程项目的监理任务。 

 

六、相关影像资料 

  

光伏区桩基打桩 光伏区 1×4 光伏线敷设 

  

光伏区光伏组件背板插线 光伏区箱、逆变钢平台制作 



  

光伏区桩基打桩 光伏区 1×4 光伏线敷设 

  

光伏区光伏组件安装 光伏区箱变防火封堵 



 

光伏区箱变铜母排更换              26 区组件安装 

 


