
分布式现场监理实战性考试

区域： 苏北 区域负责人： 胡景 姓名： 苏伟

1. 接到任务单后应做哪些准备工作

2. 到达现场后应做什么工作

3. 首次例会应有几方参加，有谁主持，首次例会监理要传达哪些内容

4. 前期工作完成后应向公司汇报哪些工作内容

5. 监理云上传注意事项

6. 如果现场业主代表不在现场，应与业主保持什么形式上得沟通

7. 施工开始前应对现场做哪些检查工作，并做好什么样得检查记录

8. 以安全为事例写一份工作联系单，以重在质量问题为例写一分监理通知单

9. 阐述工作联系单与监理通知单得使用区别

10. 监理通知单发出后并收到了回复单是否可以认为已经闭环，为什么

11. 如果工作联系单，监理通知单发出业主不在现场无法送达怎么处理，工作联系单，监理通

知单，总包拒收怎么处理

12. 总包方，资料不同步，材料进，分部分项，隐蔽工程等不报验，应作什么处理

13. 监理通知单发至业主处后续没有任何进展及态度，但监理通知单内容是比较严重质量问题，

怎么处理合适

14. 业主为赶工期，忽略工程安全，质量等问题，怎么处理来规避监理责任

15. 现场每周应做什么样检查，每周开监理例会流程怎么安排，如出现重要参会人员故意不参

加应怎么处理

16. 前期未报验得隐蔽工程，业主要求监理验收，在无法保证质量合格情况下怎么处理

17. 写一份安全旁站记录

18. 监理大纲，监理规划，编制；审核，批准，分别写谁

19. 监理合同到期后但工程未完成，监理怎么处理

20. 监理撤场应做哪些工作

备注：1： .本次考试不作考核使用，但作为调整岗位工资依据

2: 本日起三日内完成，以 PDF 格式交区域经理

3： 不得相互沟通抄袭，如发现二个人答案相同，即除名分布式



答：1、接到任务单后应做哪些准备工作

接到任务单后应查看任务单内容，了解项目的基本情况，监理人员进场后，监理人员应与建设

单位负责人取得联系，与建设单位协商为监理部提供办公室。

2、 到达现场后应做什么工作

.参加由建设单位主持召开的第一次工地会议。参加人员有建设单位驻现场代表及有关施工的职

能部门人员，施工单位的项目经理及现场施工管理有关职能部门人员，监理部全体人员、设计

院现场代表以及有关部门的人员。

3、首次例会应有几方参加，有谁主持，首次例会监理要传达哪些内容

参加单位有：建设单位、监理单位、总包单位、施工单位、设计单位，会议由建设单位主持，

（1）各单位负责人出来介绍各方组织机构及人员、职务及分工。

（2）建设单位负责人宣布监理部总监，并向其授权，宣布施工单位及项目经理。

（3）项目经理汇报施工现场施工淮备情况及存在的问题。

（4）由简单单位监理人员做好会议纪要下发给个单位。

4、前期工作完成后应向公司汇报哪些工作内容

跟公司汇报项目基本情况，和建设单位确定项目名称后以便让公司做项目章以及项目前期资料、

监理单位质量管理体系审查表，并邮寄到项目上。

5、监理云上传注意事项

上传文件全部以 PDF格式上传。必须全面，详细，每天上传，上传时文件名称编辑好，如有特

殊急事跟分管领导联系。

6、如果现场业主代表不在现场，应与业主保持什么形式上得沟通

可以微信和邮件也可以电话。记录当天的施工进度、施工安全、施工质量发给业主，如果出现

问题较严重应拍照。

7、施工开始前应对现场做哪些检查工作，并做好什么样得检查记录

单位资质、人员资质、方案、专项方案、进度、划分表、图纸会审、技术交底、安全交底等审

查合格后方可下发开工令。

8、以安全为事例写一份工作联系单，以重在质量问题为例写一分监理通知单

质量



致：××××××有限公司

事由：关于现场施工质量相关事宜

内容：经监理现场例行检查，发现一次

二次基础进出线口穿线钢管口未做喇叭口。

为确保施工质量和进度达到预期目标。

现要求你单位立即整改，并通知我单位验

收。否则由此造成的一切后果，由你单位自

行承担。

监理项目部（章）

总/专业监理工程师：

日 期：×年 × 月 ×日



安全

致：××××××有限公司

事由：关于现场施工安全的相关事宜

内容：经监理现场巡视及例行检查发现

厂房屋顶四周无围墙也未见你单位设置安

全防护措施，为保证施工人员施工时人身安

全现要求你单位立即对其进行安装安全防

护设施，确保安全措施实施后施工。

否则由此造成的一切后果，由你单位自

行承担。

监理项目部（章）

总/专业监理工程师：

日 期：×年 × 月 ×日

9、 阐述工作联系单与监理通知单得使用区别

监理通知单是施工单位在施工的过程中施工质量、材料安全等出现问题时，由监理单位发出的

整改通知。联系单是除质量外一切事都可以发.但施工方可不回复.

10、监理通知单发出后并收到了回复单是否可以认为已经闭环，为什么

监理通知单发出后所提出的问题由施工单位整改完成并通知监理单位验收 通过验收可签字盖

章。

11、如果工作联系单，监理通知单发出业主不在现场无法送达怎么处理，工作联系单，监理通

知单，总包拒收怎么处理

只能在发文登记表上写清楚拒签 或是不在现场。

12、总包方，资料不同步，材料进，分部分项，隐蔽工程等不报验，应作什么处理

可先下建立联单给总包单位让资料与工程同步，也可在监理会议中体现出来做好会议纪要。如

过还是没有准时报验等后期可拒绝签字签字。

13、监理通知单发至业主处后续没有任何进展及态度，但监理通知单内容是比较严重质量问题，

怎么处理合适

监理可下发关于施工质量的通知单，施工单位如果不回复也不整改，要及时书面报告建设单位。

监理保存好通知单和给业主的书面报告（监理报告）。如果施工单位执意不愿整改，监理人员

有权利下发停工整改通知书，待施工方整改完毕后，方可签发复工通知书。



14、业主为赶工期，忽略工程安全，质量等问题，怎么处理来规避监理责任

如果业主单位负责人只为赶工期而忽视施工质量的话：监理人员应多在现场加强巡视留下照片、

视频，并且安全检查记录表，监理日志，通知单需体现出关于质量问题以作为后期的证据。

15、现场每周应做什么样检查，每周开监理例会流程怎么安排，如出现重要参会人员故意不参

加应怎么处理

现场每周应该进行现场巡视，旁站点名签到。公布例会内容，进行布置，落实到人。征求

大家的意见和看法。对上周的例会的落实、完成情况进行总结。如果有重要任务故意不到

场可和建设单位负责人协商给予小额罚款。

16、前期未报验得隐蔽工程，业主要求监理验收，在无法保证质量合格情况下怎么处理

必须经监理单位检查验收，若未经监理单位检查验收，擅自进入下道工序，监理单位有权

要求施工单位剥离检查。其产生的费用施工单位自行承担，工期不顺延。

17、安全旁站监理记录表

工程名称：×××××MWp分布式光伏发电项目 编号： 01

现场工作内容 光伏区箱变逆变就位吊装

作业地点
#2厂房箱变逆变区域

作业项目

主要危险分析

1、机械伤害

2、高处坠落

3、物体打击

施工

现场

安全

文明

施工

评价

组织

管理

1、施工方案已审批，方案满足

2、施工人员具有相应的资格，吊车已签订了租赁及安全协议。进场前已进行安全签证

3、施工现场已安排专人进行吊车指挥及监护，安全员负责现场安全事宜。

4、施工前已进行了安全员交底并全员进行签字

平面

布置

1、箱变、逆变周围及吊车周围用提示遮拦进行隔离，并悬挂禁止跨越标志。

2、吊车区域与其他区域之间用提示遮拦进行隔离，划分吊装区域与非吊装区域。

3、吊车就位箱变、逆变靠路一侧，吊车支撑平稳。

4、施工区域现场布置满足施工安全要求。

安全

措施

1、编制专项施工方案并报监理项目部进行审核，方案满足施工要求。

2、箱变、逆变吊装时所用的吊带或钢丝绳，在吊点处要有防护措施，防止箱变、逆变的对接

处将吊绳卡断。

3、吊装过程中箱变、逆变一端要用溜绳控制方向，待箱变、逆变距就位点正上方 200~300mm
稳定后作业人员方可开始进入作业点。

现场

主要

问题

现场出现的各类违反安全文明现象及隐

患： 无

监理

有关

措施

监理指令： 无

整改结果：

无

复验意见：

无



旁站

时间

开始
× 年 ×月 ×日 × 时

×分 对应

作业

开始前人、机、料、法、环良好

结束
× 年 × 月 × 日 ×

时 × 分
作业完成后“工完、料清、场地净”

18、批准：公司副总 李维军 审核：公司技术负责人 王立杰 编制: 项目总监

19、监理合同到期后但工程未完成，监理怎么处理

应在监理合同到期前 15天与项目负责人联系说明情况在和业主下发监理延期联系单，经双

方商务协商完成后可继续提供监理服务。或是下发离厂通知单询问公司是否移交资料。

20、监理撤场应做哪些工作

离场前应下发监理人员离场通知单，如项目不纯在任何问题后可移交资料。
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