


监理月报

1. 本月工程实施情况（形象进度表、照片）

一、工程形象进度表：

进 度

升压站-综合楼
综合楼基础开挖完成，钢筋模板安装完成，混凝土浇筑完成，拆模完成；

给水设备房基础开挖完成，垫层浇筑完成；

送出工程

开关站配电综合楼基础开挖完成；

线路 G4/G5/G6 塔基开挖完成，G4/G5 垫层浇筑完成，N1/N2/N3

土方开挖完成，N4 开挖完成 35％；

二、现场图片：





2. 本月监理工作情况

2.1 工程进度方面的工作情况

2018 年 08 月 02 日发出监理通知单要求施工单位上报前期资料和过程文件，要求过程资料与现场

同步；

2018年 08月 13日发出监理通知单要求施工单位上报总进度计划和月进度计划和班组

人员进场计划、材料、设备、工机具进场计划及图纸交付计划以便监理单位对现场进度进

行把控；

2018 年 08 月 13 日和 14 巡视现场无人施工，发出监理通知单要求施工单位积极组织

人员，机械和材料进场施工，确保进度；

2018 年 08 月 14 日由于地方施工，通往工地的桥梁被挖断，监理部通知参建各方 15

日到事发地点进行现场会议，现场制定方案措施，确保工期。会议决定由分包单位中六集

团制定方案上报审核，并进行临时桥梁道路的修建，费用由建设单位承担；

2018 年 08 月 16 日参加总包单位组织的现场协调会；

2018 年 08 月 21 日-22 日使用单位组织不力现场无人施工，发出监理通知单要求施工

单位抓紧组织施工，确保进度；

2.2 工程质量控制方面的工作情况

2018 年 08 月 12 日参加由分包单位组织的关于本项目使用山南市锦泽商砼的方案，参加会议的有

监理单位，总包单位质量经理，分包单位负责人和施工员及锦泽商砼的站长、生产经理及实验室人员，

会上监理部要求锦泽商砼拿出质量保证措施方案由参建各方共同确认是否可行；

2018 年 08 月 14 日现场巡视发现升压站-综合楼所用材料不符合 图纸设计要求，进场未报监理平

检，角钢切口未防腐，施工工艺不好符合工艺标准，现场总包务管理人员，发出通知单要求总包加强现

场管理和材料报审制度；

2018 年 08 月 25 日施工单位升压站综合楼基础回填分层厚度超过方案要求，责令整改；

2.3 安全生产管理方面的工作情况

2018 年 08 月 02 日发出通知单要求施工单位做好施工现场班组技术交底工作和特殊工种持证上岗

制度以及所有人员的进藏体检工作；

2018 年 08 月 11 日组织召开安全文明专题会议；

2018 年 08 月 13 日监理部进行现场检查文明检查，将发现的问题已通知单的形式告知施工单位；

2018 年 08 月 25 日发出联系单，规定了项目会议的制度；

2.4 工程计量与工程款支付方面的工作情况



2018 年 07 月 29 日上报监理单位第一次监理费（预付款）申请，已获批准，共计 32.25 万元；

2018 年 08 月 02 日审核签署总包单位第一次工程款（预付款）申请，共计 1616.509994 万元；

2.5 合同及其他事项的管理工作情况

已获得总包单位施工合同，根据合同和现场实际以及各参与方讨论制定了本项的施工质量、进度、

安全文明考核实施办法，2018 年 08 月 24 日起正式实施；

3. 工程存在问题及建议

图纸不全，影响现场开展工作，已要求总包单位抓紧落实，并写进会议纪要；

混凝土问题迟迟不能落实，影响进度；已多次组织各方讨论，暂未解决；

4. 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

一、熟悉风机基础和外线施工图纸，参与建设单位组织的图纸会审和设计交底；

二、审查总包单位施工进度计划和节点进度及月进度计划；

三、把控风机基础和升压站基础土建施工及外线质量和验收事宜；

四、督促施工单位对进场人员的安全教育和培训；

五、监督施工单位现场安全文明施工；

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

一、完善监理资料；

二、健全项目监理部内部管理制度；

三、完善监理云平台上传工作；


