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1、本月工程实施情况

该项目是有湖北省十堰市房县天昊光伏扶贫有限公司投资建设的光伏扶贫发

电项目，总装机容量 42MWp；一标段红塔镇邹家院村工地 35 个村为 10.5MWp，
位于红塔镇邹家院村后山区域；

2、本月监理工作情况

2.1 工程进度控制方面的工作情况

本月监理方加大巡查力度，召开 2 次监理周例会议和 1 次安全专题会议，发

出监理工作联系单 5 次，监理通知单 4 次；旁站记录 5 次，平行检验记录 6 次，

质量安全活动记录 3 次，监理检查记录 3 次，至 2018年 8月 26 日已向两方业主

发送监理周报 4份。

本工程为一标段，于 2018年 6月 4日开工开始建设，工程分为 1#地、2#地、

3#地三大块地，35 各村扶贫项目；按照业主要求和指示精神，施工单位已在 6
月底（630）所有光伏区达到并网条件，并已顺利并网（部分先行并网，后续增

加）；本工程全场进度场地平整清表工作完成 100%；地锚桩打孔完成 95%；地锚

桩浇筑已完成 95%；支架安装正在进行，由于支架材料进场较慢，已经完成 90%；
光伏组件预计 8 月底到场，届时将大面积施工；环网接地沟开挖完成 90%，环网

接地和组间接地焊接正在紧张施工，已完成 75%；安全施工方面及安全防范均在

可控之内。安全施工方面及安全防范均在可控之内。

2.2 工程质量控制方面的工作情况

进场材料需监理单位、建设单位、施工单位共同检测合格后方可投入使用，

总承包单位资料员做好现场检验批划分工作，做到资料与现场进度同步进行，确

保资料齐全；并督促总承包单位做好材料送检（水泥、砖、沙钢筋等）及第三方

检测的相关工作。

2.3 安全生产管理方面的工作情况

做好每周的安全检查巡视工作及现场的安全用电和防火防盗工作，坚持每周

召开监理周例会和定期召开安全专题会议，学习安全知识和自救本领；安全施工

方面及安全防范均在可控之内。

2.4 工程计量与工程款支付方面的工作情况

业主与总包方合同未签，工程款支付方面的工作暂未开展；本工程装机容量

暂为 10.50MWp。
2.5 合同其他事项的管理工作情况

双方合同未签，项目已立项；本月监理方加大巡查力度，召开 2 次监理周例

会议和 1次安全专题会议，发出监理工作联系单 5 份，监理通知单 4次，旁站记

录浇筑旁站 3 份，安全旁站 2 次，至 2018 年 8 月 25日已向两方业主发送监理周

报 3份。

3、工程存在问题及建议

本月部分光伏支架等材料已到场也已安装中，由于天气高温和阴雨天气较多、

开工后场地征地协调问题、人员出工不集中、材料进场缓慢等原因，致使工作开

展较慢；全场支架组件情况，支架安装正在进行，光伏组件 8 月底到场后，尽快

组织安装；施工质量严格按标准要求施工范围；



4、下月监理工作重点
4.1 在工程管理方面的监理工作重点

（1） 监理人员对正在施工的 2#地安装支架验收以及 3#地地锚桩打孔，地锚桩

浇筑和支架、组件安装工作，3#地的场平清表工作，进行定期或不定期的监督检

查；按照委托监理合同约定对工程项目的关键部位、关键工序的施工质量、安全

实施连续性的现场全过程监督检查；项目监理机构认为有必要时，在承包单位自

检的基础上，按一定比例独立或委托进行检查或检测的活动。

（2） 项目监理机构采用签发会议纪要和监理工作联系单、监理工程师通知单

等形式进行施工过程的控制；项目监理机构对施工过程中出现的问题和争议，通

过一定的活动及方法，使各方协同一致，实现预定目标，贯彻“安全第一，质量

第一”的方针，工程合格率达到 100%。
4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

我正衡监理人坚决遵守国家法律法规和监理规范，依国家有关验收规范和要

求对比工程进行严格检查，加大工作力度，做好现场协调工作，确保工程合格竣

工。
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