


1 、 本月工程实施情况

（1）光伏场区

现场总人数（包括管理人员）共计 114 人。

施工设备：吊车 2台、推土机 10 台、挖机 31 台、打桩机 9台、船 5只。

（2）35KV 开关站

现场总人数：15 人

施工设备：挖机两台、打桩机 1台。

2 、 本月监理工作情况

2.1 工程进度控制方面的工作情况

到 2018 年 10 月 25 日为止，光伏区共计打桩 689 根，根据施工总进度计划

要求 10 月 15 日开始打桩，11 月 20 日结束，但根据现场目前情况而言，和计划

相差较远，我部已下发工程师通知单要求总包重新排列进度计划并解决现场进

度跟不上的问题。

2.2 工程质量控制方面的工作情况

监理在光伏区施工现场巡视中，发现存在以下施工质量问题：

1）个别管桩施工不顺直，偏移管桩中心线距离较大；

2）部分光伏支架生锈

3）个别管桩压桩时出现爆桩或标高不一致现象；

针对以上质量问题，监理项目部已签发通知单一份，经整改和复查，施工

质量有很大提高，达到了规范标准要求。

2.3 安全生产管理方面的工作情况

监理在施工现场巡视中，发现存在以下施工安全问题：

1）个别施工人员不戴安全帽；

2）高空作业人员未系安全带；

针对这一问题，已现场要求相关人员立即进行了整改，并对现场安全管理

人员提出了警告，时刻保证安全施工，安全措施不到位的人员严禁进场作业。

监理项目部采取巡视、平行检验、旁站、监理例会等多种方式，进行了事

前、事中、事后控制管理，加强了过程控制，发现问题，立即处理并及时跟进



复查整改情况，直到达到标准要求为止。

2.4 工程计量与工程款支付方面的工作情况

由于项目刚开始暂无工程款支付情况。

2.5 合同其他事项的管理工作情况

8 月 24 日省质监第一次针对工程资料和升压站现场施工进行检查，各单位

在检查中出现的问题内容正在积极整改中。

3 、 工程存在问题及建议

1）总包单位要加强现场材料的采购工作，确保施工所需材料及时进场；总包

单位要加强对分包单位工程款项的支付力度，让分包尽快购买预制桩，让光伏

区安装人员早日进场，加快整个工程的施工进度。

2)总包单位及各分包单位要加强对进场材料的管理工作，材料进场要及时向

监理方报验，严禁不合格材料进场使用，进场材料的合格证、质量证明书等资

料要及时收集保管；施工单位要加强对进场主要材料的第三方检测工作，相关

资料要及时上报监理项目部进行检查；要加强对现场材料的保管工作，做到排

放整齐有序、防雨防火等措施落实到位。

3）施工过程中还存在着工序报验前自检不到位，报审资料不及时，未及时提

供进场材料合格文件证明和资料报审的情况，施工单位要加强施工质量的管理，

加强三级自检和及时向监理方报验工作，确保工程按规范和图纸要求施工。

4）在施工过程中，个别人员的安全意识不强，不戴安全帽、高空作业不系安

全带的情况时有发生，施工安全方面的工作要加强，安全措施不到位的人员严

禁进场施工。

5）对设计交底和图纸会审中所议定的事项要尽快落实到位，尽快解决施工中

遇到的一些问题和困难，加快开关站、光伏区的施工工作，保证工程进度目标

的早日实现。

4 、 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

加强现场的巡视检查、平行检查、旁站监督检查等多种形式的管理工作，

在工程进度、质量、安全和协调等方面加大管理力度，把控好进场材料的质量

关，加强过程检查力度，确保各项工作保质保量如期完成。



4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

进一步加强各项监理管理制度的落实，要求监理人员加强在施工现场的巡

视检查力度，发现问题及时处理，与现场施工管理人员进行管控互动，抓好施

工安全，质量、进度等方面的管理工作；加强内外部协调与沟通，相互学习，

共同进步，更好地完成本工程项目的监理任务。

5 、相关工程照片

升压站承台浇筑 升压站模板制作安装

B区打桩 钢筋加工



D 标打桩 钢筋绑扎


