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1 本月工程实施情况

相关情况登记

本月日历天 28天 实际工作日 28天

建设单位通知单 0份 工程暂停令 0份

监理通知单 2份 监理备忘录 0份

例会会议纪要 3份 专题会议纪要 0份

月报时限 2021年 08月 04日--2021年 08月 31日

本月工程现场大事记

本光伏工程选址山东省菏泽市高新区菏泽众兴牡丹水环境有限公司（第三污

水厂）厂内现有污水池上方约 3万平方米的水面，规划容量 2MW，建设安装容量

2.0MW，建设安装 3000 块 330Wp 组件和 3160 块 320Wp 组件，采用柔性支撑，沿

钢索平铺布置，一次建成，以 0.4kV 电压等级接入场内电网，实现并网发电。采

用自发自用，余电上网模式，并网电压 380V，共有 4个并网点，且单个并网容量

不超过 400kW。

本工程于 2021 年 08 月 08 日正式开工。



2 本月监理工作情况

2.1 工程进度控制方面的工作情况

本月工程进度控制情况评析

工程开工日期 2021 年 08 月 08 日 工程竣工日期

本月计划完成至 2021.08.08-2021.08.31

本月实际完成至 2021.08.08-2021.08.31

本月批准延长工期 0天 累计延长工期 0天

发出监理通知单（进度控制类） 0份

本月工程进度情况简析（文字或图表）

本月完成

1、完成施工现场办公处及生活区；

2、完成施工场地三通一平；

3、完成定位放线工程；

4、根据现场情况，更改施工图纸，已完成电子版；

5、已完成 B区 A轴 41 个桩位的土方开挖、混凝土垫层、钢筋、混凝土承台

工程；

6、已完成 B区 J轴 33 个桩位的土方开挖、混凝土垫层、钢筋工程

下月工程进度展望

1、完成光伏列阵 A区、B区基础工程；

2、9月 5日钢结构开始加工，预计 9月 25 日到场；

3、9月 25 日开始 B区钢结构立柱安装工程。

4、2021 年 9 月份计划进度横道图



2.2 工程质量控制方面的工作情况

本月工程质量控制情况评析

本月质量控制情况登记

本月抽查、见证试验次数 1次 试 验 结 果 不 合 格 次 数 0次

设 备 开 箱 检 查 次 数 0次 检 查 不 符 合 要 求 次 数 0次

本 月 查 验 分 项 工 程 4项 其中几次验收合格 0次

发出监理通知单（质量控制类） 1份

工程质量情况简析（文字或图表）

1.工程存在的部分缺陷。

2.施工质量基本符合要求。

下月质量情况预计和目标

1.每天坚持 2次巡视现场，发现问题现场指出，要求立即处理，当场整改。

2.严格把控现场施工质量过关，对于不符合规范要求的及时提出并落实整改。

3.采用合理措施的基础上加快工程进度，缩短施工工期。



2.3 安全生产管理方面的工作情况

本月施工安全生产管理工作评析

本月安全检查次数 4次

发出监理通知单（安全类） 1份

工程施工安全生产管理工作简析（文字或图表）

1. 检查安全帽佩戴，安全防护隔离措施落实。

2. 检查临时用电规范化。

3. 检查高空作业人员特种作业证件，安全带合格证是否有效。

4. 检查起重吊装过程中的安全措施是否到位。

下月安全生产管理的监理工作展望和目标

1、加强对施工单位的安全教育的监管；

2、消除安全工作中麻痹思想；

3、加强现场安全检查；



2.4 合同其他事项的管理工作情况

本月工程合同管理及其它事项

1、协调业主和总包之间的关系。

2、对业主所提的各类要求，由我监理方下达施工单位。

3 工程存在问题及建议

3.1 工程存在问题

1、光伏区施工进度滞后，施工人员不足，施工缓慢；

2、由于近期菏泽地区降雨天气比较多，从而影响整体施工进度；

3、目前工程施工方案优化不足，工程的实施要建立在可靠、有效的书面方案上；

3.2 建议

1、加大协调力度，配置人员资源，保证不因天气问题，影响施工进度；

2、施工单位尽快熟悉施工图，尽快发现问题，解决问题，把施工过程中出现的问题消灭在

施工之前，也就是优化图纸及方案的优化，技术优化，否则在施工过程中出现许多问题；

3、施工单位抓住重点部位、关键工作和要害部位；

4、考虑工期紧张，应安排经验丰富的安装人员进场施工；

5、施工单位应增加现场施工机械。



4 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

1、严控材料进场关，不符合设计及规范要求的材料严禁进场；

2、对分部及分项工程、工序等的验收进行把控；

3、对关键工序、特殊作业进行旁站；

4、依据合同对施工单位进行管理；

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

1.组织相关人员学习专业知识；

2.对图纸及规范仔细认真研读，领会设计意图；

3.加强内部管理，做好资料的整理工作；



5 相关照片

探地下管道走向 检测基础放线

测量放线 基础开挖

基础放线 基槽平整

钢筋捆扎 钢筋验收



基础浇筑 基础浇筑

基础养护 钢筋绑扎


