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一、本月工程实施情况

1、光伏区

一标段：（1区-18 区、30 区）：支架、组件、电气施工已全部完成。

人员情况：管理人员 5人，施工人员 10 人。

施工设备：叉车 1辆、运输车辆 1辆。

本月完成工作：

1）光伏区 1区-18 区、30 区支架、组件、电气消缺整改。

2）现场逆变器存在问题更换 11 台。

3）现场管桩下沉进行消缺整改。

二标段：（19 区-29 区）：支架、组件、电气施工已全部完成。

管理人员 5人、施工人员 10 人。

施工设备：运输车辆 1辆。

本月完成工作：

1）光伏区 19 区-29 区支架、组件、电气缺陷消缺整改。

2）现场逆变器存在问题更换 33 台。

3）现场管桩下沉进行消缺整改。

2、升压站：已并网送电。

人员情况：管理人员 3人，施工人员 6人。

本月完成工作：

1）综合楼外墙刮腻子完成 30%，已完成 100%、外墙漆已施工完成 100%。

2）综合楼卫生间洁具完成 80%。

3）综合楼屋面琉璃瓦施工完成 100%

4）综合楼灯具、暖通已完成 100%。

3、送出线路

已全部完成，本月施工无。

4、施工进度统计

序

号
分项工程 工程总量 本月完成量 累计完成量 累计完成率

1 综合楼墙体刮腻子 100% 30% 100% 100%
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程

二、下月工程施工计划：

1、光伏区

一标段：1）现场管桩下沉问题消缺、整改，累计 572 根。

2）有质量问题的逆变器进行更换。

3）光伏区质量检查、施工资料签字。

二标段：1）现场管桩下沉问题消缺、整改，累计 437 根。

2）有质量问题的逆变器进行更换。

3）光伏区质量检查、施工资料签字。

2、升压站

1）综合楼洁具安装完成。

2）基础平台底部土方回填完成。

3）进站道路施工完成。

4）避雷针接地、接地环网全部施工消缺完成。

5）升压站站内生活区和高压设备隔离围栏施工完成。

6）消防器材配置完成（灭火器、消防沙箱等）。

7）相关问题消缺整改。

3、送出线路

1）无。

三、本月监理工作情况

1 、工程进度控制方面的工作情况

本月已要求施工单位增加人员对施工现场发现的质量问题按照设计、规范要求进

行整改。升压站进度滞后，已要求施工单位尽快完成后续施工。

2 、工程质量控制方面的工作情况

本月监理人员主要对光伏区及升压站质量消缺进行复检，在复检中发现存在以下主

要质量通病问题：光伏区少数支架及组件螺栓缺少垫片、桩头防腐不符合要求等质量通

病问题。针对以上问题已下发消缺整改通知单要求施工单位及时整改，目前少数地方还

正在整改中。

3 、安全生产管理方面的工作情况

2 综合楼屋面琉璃瓦施工 100% 100% 100% 100%

3 综合楼灯具、暖通 100% 100% 100% 100%

4 综合楼卫生间洁具 100% 80% 80% 80%



本月监理人员对光伏区施工进行安全巡视检查，发现存在以下主要安全问题：

1）光伏区个别工人未佩戴安全帽。

2）升压站个别工人未佩戴安全帽。

针对以上安全问题，监理项目部已在监理例会上提出，已要求施工单位立即进行整

改完成，确保人员和施工安全。已要求施工单位对进场工人进行安全交底。

本月施工主要为：光伏区 1区-30 区支架安装、组件安装、电缆敷设、接地施工、消

缺整改。综合楼外墙刮腻子完成 30%，已完成 100%、外墙漆已施工完成 100%、综合楼卫

生间洁具完成 80%、综合楼屋面琉璃瓦施工完成 100%、综合楼灯具、暖通已完成 100%。

本月我监理单位主要为督促施工单位加快剩余工程量及相关质量的消缺整改。现场

安全要求施工单位加强管理，对每个工人进行安全交底，并佩戴好相关安全防护用品，

高空作业挂好安全带，水中作业穿好救生衣等。

4 、工程计量与工程款支付方面的工作情况

配合业主项目部对现场工程量进行审核。

5、合同其他事项的管理工作情况

1）继续协调好业主和施工单位等各方面的关系；

2）对业主所提的要求及时下达到施工单位。

四、工程存在问题及建议

1、光伏区管桩下沉需要设计确认最终消缺方案。

2、升压站平台基础回填业主方未进行确认目前无法施工、进站道路业主未确认道路

路径目前无法施工、站内隔离围栏未确认目前无法施工。

3、综合楼少数事项还未全部完成（卫生洁具安装、给排水系统、卫生清理等）、站

内消防器材未配置完成（缺少灭火器、消防沙箱等）。

五、下月监理工作重点

1、在工程管理方面的工作重点

监理人员下个月主要对施工单位资料归档等工作重点监督；并要求施工单位及时进

行消缺整改并进行跟踪复查；要求升压站增加人员进场及时完成后续工程量；

2、在项目监理机构内部管理方面的工作重点

加强在施工现场的巡视检查力度，发现问题及时处理，抓好施工安全，质量、进度

等方面的管理工作，组织相关人员学习专业知识，加强对图纸和规范的了解，做好资料

的整理工作，配合施工单位完成资料签字盖章等工作。

六、相关影像资料



一标光伏区消缺整改

二标段光伏区消缺整改

综合楼屋面琉璃瓦施工 综合楼外墙装饰施工


