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监 理月报

一、安全情况:

1、本月项目施工安全生产情况总体平稳，未发生异常不安全事件，安全基本可控。

2、每日检查监督施工单位对进场施工人员进行每日班前安全教育会。

3、每日检查督促施工单位对施工人员进行体温检测。

4、每日巡视检查现场屋面、现场用电、库房等施工现场安全情况，并做记录。

5、旁站吊装作业，检查吊装作业安全性，并做旁站记录。对施工区吊装作业周边主要进

出路口设置警示牌、警戒线、指吊人员、做到安全有序。

6、施工区域内杂物、纸箱、托盘进行有序堆放，定期清理收集，保持屋面和周边道路卫

生、清理施工现场保持完工脚下清。

7、监督和要求施工单位对现场所有施工人员进行集中安全教育，学习公司相关安全制度、

相关文件，事故案例等知识。对新进场人员进行三级安全教育和培训考试、交底，已落实。

8、每周三安全质量督察，对发现安全问题要求施工单位整改，均已整改。

本月下发安全类指令文件：整改通知单2份（已回复），安全考核通知单1份，联系单1份。

事故（起）
编制安全策

划文件（份）

施工

人数

安全分包情况

人身重

伤

机械设备 电网事

故

分包队

伍数量

分包队

伍人数

系统外包队

伍数量

系统外

队伍人数

无 无 无 无 28 人 ／ ／ ／ ／

二、本月进度情况：

一期：全部并网。

二期：全部并网。

三期：完成71%

分项工程 工程总量 累计完成量 累计完成率（%） 备注

联合厂

房三

支架安装 1868根 1868根 100% 1

组件安装 4300块 4300块 100%

充电车

间二

支架安装 1286根 1286根 100%

组件安装 2960块 2960块 100% 4

配酸制

水车间

支架安装 157根 157根 100% 2

组件安装 360块 360块 100%

生产辅

助用房

支架安装 235根 235根 100%

组件安装 540块 540块 100% 3

逆变器安装 46台 27台 58.6%
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电缆桥架安装 3280米 3050米 92%

光伏电缆安装 85517米 66500 77.7%

低压电缆敷设 1000米 0 0%

接地系统 8000米 4650米 58%

四期：完63%

分项工程 工程总量 累计完成量 累计完成率（%） 备注

联合厂

房二

支架安装 1128根 1128根 100% 5

组件安装 2700块 2700块 100%

充电车

间一

支架安装 1008根 1008根 100% 7

组件安装 2320块 2320块 100%

联合厂

房一

支架安装 1104根 1104根 100%

组件安装 2540块 2540块 100% 6

固废

仓库

支架安装 157根 100% 100% 8

组件安装 360块 360块 100%

逆变器安装 44台 12台 33%

电缆桥架安装 3570米 2310米 64.5%

光伏电缆安装 83002米 36000米 43%

低压电缆敷设 1000米 0 0%

接地系统 9400米 2500米 27%

三、施工重点工作情况

专业 本月重点工作情况 下月重点工作计划

进度管理
督促施工单位优化人、机、料等资源配置，充分调

动施工人员的积极性。确保材料设备进场及

时，组件安装完成，电气安装有序进行。

督促施工单位增加施工人员，对三期四期

并网柜安装就位、桥架安装、电缆敷设及

接线、防雷接地安装完成。

安全管理

督促施工单位落实施工现场安全管理要求，施工

安全员定期对现场进行安全检查；对施工人员进

行安全培训、考试，提高作业人员安全防范意识，

落实安全文明施工措施；并对重点施工作业拿

过程安全旁站。

实施安全监理，发现问题及时提出整改要

求并限期改正。关键作业监理旁站

质量管理

落实关键部位关键工序的质量控制点的管理

和检查，组件及设备到货开箱检验，主要材

料到货检验。支架安装平行检验，组件安装

平行检验，防雷接地施工检查；电缆桥架安

装检查、光伏电缆敷设检查。

督促施工单位落实质量通病防治措施；监督

施工项目部落实强制性条文的执行计划。

督促施工单位按照施工工艺和设计要求

及规范要求进行施工、整改、调试并网完

成。
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技术管理
检查督促施工单位对施工人员进行技术交

底，现场检查施工人员是否按照技术交底内

容进行施工。

检查督促施工单位技术交底落实情况，发现

问题及时要求整改。

造价管理

物资供应 要求物资材料供应及时，提前做好材料计划，

不影响现场施工。目前材料设备已基本到场

督促施工单位统计材料缺少情况，及时补充

四、施工质量问题情况：

1、1#厂房防雷接地未按图纸要求合环施工，已整改。

2、逆变器支架未按图纸要求安装，缺少一根斜撑，已落实，正在整改。

3、防雷接地支架底部螺栓未拧紧，已整改。

4、运维通道固定不牢固（1#、4#），个别运维通道支点跨度大、上人踩踏

上面会下沉，正在整改。

5、个别组件表面受打孔产生飞溅铁屑，生锈污染，未清理或清理不彻底。

6、一处组件边缘底部导轨过短（6#厂房），压块安装位置错误，已整改。

7、组串电缆穿管未套护套（1#），已整改。

五、其他事宜：

1、第三方组件检测问题，施工方已复检，结果未出。

2、防雷接地检测人员进场，未检测。

3、5月19日组件安装完成，人员已撤场。

4、5月12日厂房加固已完成，人员已撤场。

4、开工报审资料已完成审批，一、二期施工分项验收资料已完成审批。

5、下发监理联系单7份，3份监理工程师通单（已回复），1份施工暂停令，

1份考核单，2份安全质量检查纪要，现场每日质量、安全巡检记录。

6、对组件、逆变器、电缆、并网柜进场开箱检查；对组件、桥架、接地材

料、逆变器、光伏电缆的吊装进行了安全旁站；对每个厂房的支架、组件安

装平检；对桥架安装、光伏电缆敷设、防雷接地敷设、运维通道安装等巡检。
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六、工程形象进度照片：

早/晚班会 安全教育学习

例会 体温检测

逆变器到货 电缆到货

组件安装放线定位检查 防雷接地安装及检查
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厂房加固 气楼组件铺装

桥架安装 组件吊装

光伏直流电缆敷设 逆变器吊装
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光伏电缆敷设管口套护套 光伏电缆两头套线号管

组件安装边距测量 电缆转角处敷设情况

作业安全检查 支架安装验收

组件安装检查 防雷接地检查
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进场设备检查 临边防护安全情况

业主现场安全带使用检查 业主现场吊装巡查

常州正衡电力工程监理有限公司

浙江天能动力源有限公司分布式光伏项目（20.34MW）监理项目部

2022 年 05 月 31 日


