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监 理 月 报

工程名称：浙江天能动力源有限公司屋顶分布式光伏发电项目

2022 年 07 月第十期

时间： 2022.07.01～2022.07.31

监理项目部（章）

总监理工程师：

报告日期：2022 年 07月 31 日

监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司

监 理月报
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一、安全情况:

1、本月项目施工安全生产情况总体平稳，无安全事故，安全基本可控。

2、每日检查监督班会落实情况。本月无新进人员。

3、每日督促检查对施工人员进行防疫体温检测。

4、每日检查现场屋面、现场用电、库房等施工现场安全施工情况，并做安全检查记录。

5、每日进行夏季高温施工安全监理专项检查，并形成检查记录。

6、施工单位防中暑药品及饮用水准备充足，施工前吃好防中暑药，现场施工基本做不对劲

两人一组，相互照看。施工时段随天气相应调整：早上5：00～10：00，下午3：00～19：00。

高温较高时下午停止作业。

7、安全旁站吊车作业桥架垂直盖板安装高空作业、检查作业手续及安全性。施工区吊装作

业周边主要进出路口设置警示牌、警戒线、指吊员、施工人员安全带使用、做到安全有序。

8、施工区域内杂物、纸箱、托盘进行有序堆放，现场清理收集基本到位。

9、每周安全质量检查，对发现安全问题下发纪要要求施工单位整改，及时整改回复。

本月下发安全类指令文件：监理整改通知单2份（已回复，上月2份已回复），联系单1份。

事故（起） 编制安全策

划文件（份）

施工

人数

安全分包情况

人身重伤 机械设备 电网事故 分包队伍

数量

分包外队

伍人数

系统外包

队伍数量

系统外队伍

人数

无 无 无 无 10人 / / / 2人（安装表计）

二、本月进度情况：（总容量/已并网容量）

一期：已并网。（5.98626MW/5.98626MW）

二期：已并网。（4.52305MW/3.49944MW）

三期：已并网。（5.3448MW/5.3448MW。）施工完成约99%（防火封堵工作、电缆挂牌工作未完成，）

分项工程 工程总量 累计完成量 累计完成率（%） 备注

联合厂

房三

支架安装 1868根 1868根 100% 1

组件安装 4300块 4300块 100%

充电车

间二

支架安装 1286根 1286根 100%

组件安装 2960块 2960块 100% 4

配酸制

水车间

支架安装 157根 157根 100% 2

组件安装 360块 360块 100%

生产辅

助用房

支架安装 235根 235根 100%

组件安装 540块 540块 100% 3

逆变器安装 46台 46台 100%

电缆桥架安装 3280米 3280米 100%

光伏电缆安装 85517米 85517米 100%



3

低压电缆敷设 4800米 3600米 100%

低压电缆头制作 92套 92套 100%

接地系统 8000米 4650米 100%

四期：已并网。（5.1876MW/5.1876MW）施工完成约96%（200块组件及配套设备已开始施工，防火封

堵工作基本完成，目前正在进行自查整改消缺。电缆及设备铭牌挂设未进行）

分项工程 工程总量 累计完成量 累计完成率（%） 备注

联合厂

房二

支架安装 1128根 1128根 100% 5

组件安装 2700块 2700块 100%
（200块组件已吊装到位，

正在安装导轨）

充电车

间一

支架安装 1008根 1008根 100% 7

组件安装 2320块 2320块 100%

联合厂

房一

支架安装 1104根 1104根 100%

组件安装 2540块 2540块 100% 6

固废

仓库

支架安装 157根 157根 100% 8

组件安装 360块 360块 100%

逆变器安装 44台 43台 97% （移位逆变器已安装）

电缆桥架安装 3570米 3463米 97%

光伏电缆安装 83002米 83002米 97%

低压电缆敷设 5300米 5070 97% （移位电缆已敷设到位）

低压电缆头制作 88套 86套 97%

接地系统 9400米 9300米 99%

三、施工重点工作情况

专业 本月重点工作情况 下月重点工作计划

进度管理

优化人、机、料等资源配置，充分调动施工人员的积极

性。对三期四期并网柜母排拼接及并网送电、低压

电缆终端制作及安装、系统调试、防雷接地系统安

装，电缆盖板安装。

施工完成自查整改消缺，移位部分安装。监

理初验及初验整改情况检查。

安全管理

督促施工单位落实施工现场安全管理要求，施工安全员

对现场每日安全检查；对重点施工作业（吊装作业、

高处作业等）进行检查旁站，日常安全巡查。并网

柜表计接线及并网安全监护。夏季高温施工安全监

理专项检查。

实施安全全过程管理，夏季高温安全检

查、每日安全巡查检查。

质量管理

督促落实关键部位关键工序的质量控制点的管理和

检查。防雷接地极焊接、组件安装、电缆敷设、并

网柜送电前检查等关键控制点现场检查见证；日常

安装自查和完成监理通知单整改。落实强制性条文

计划检查。

按照施工工艺和设计要求及规范要求进

行施工、组织相关人员进行质量检查验

收，整改、调试、并网完成。

技术管理
关键工作落实技术交底， 现场检查施工人员是否

按照技术交底内容进行施工。

督促施工单位编制竣工资料及资料收集整

理。

造价管理 无 无
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物资供应 二期增容部分组件已到。
督促落实二期增容部分材料及设备（逆变器

等）到货

四、施工质量问题情况：

1、防雷接地防锈防腐不到位，已整改。

2、个别组串电缆金属软管未套护套（1#厂房），已整改。

3、少数桥架螺栓丝牙生锈，需做防锈。

4、桥架下线处未垫皮，已整改。

5、部分下线桥架转弯半径不够，已整改。

6、1#厂房 3-1#配电房并网柜柜体拼接缝过大，已整改。

7、1#厂房个别防雷接地极未与主接地外网可靠连接。已整改。

8、1处直流电缆外皮破皮，已进行绝缘包扎处理，并按要求对其进行绝缘测试。

9、直流电缆绑扎不到位，有外露。要求对外露部分重新整理固定。

10、6#厂房室外并网柜并网后互感器嗡嗡异响，问题已排除，原因为内部端子虚接。

11、厂房结构热胀冷缩导致接地扁铁、检修通道、导轨变形。暂未作调整。

12、6#厂房组件污染严重、一处气楼边缘超边，需调整处理，暂未调整。

五、其他事项：

1、7月3日开始组件开路电压测量。

2、7月16日～19日完成并网点表计安装、低压电缆绝缘电阴测试。

3、7月17日剩余985米电缆到货。

4、7月20日已完成全容量并网发电。

5、7月31日6#厂房移位的200块组件已吊装散料到位并进行支架安装。

6、监理文件：监理联系单4份，监理通知单2份（已回复）。

7、监理工作情况：每日安全检查，夏季高温专项安全检查，关键安全作业安全旁站；定期

进行安装施工专项检查，停工待检点检验。

8、对关键位置、关键工作（电缆敷设、低压电缆头制作、MC4头制作压接、开路电压测试、

检修通道固定、计量装置安装、低压电缆绝缘电阻测试、并网送电、电缆防火封堵）的旁站点

的见证、检查、旁站，安全及电气强条检查。

9、对桥架盖板安装前对电缆进行隐蔽验收并记录。

10、定期召开监理例会。

六、工程形象进度照片：

班会 夏季高温专项安全班会
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并网发电 表计接线

水平桥架内电缆绑扎固定 垂直桥架内电缆绑扎固定

逆变器电缆头制作安装 并网柜电缆头制作安装
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砌筑下线电缆井 直埋电缆铺设防护

水平桥架内电缆防护 垂直桥架内电缆防护

组串开路电压测量 低压电缆绝缘电阻测试
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MC4插头制作压接 8#厂房电缆敷设

桥架盖板吊装 桥架盖板安装

安全文明施工 剩余电缆到货
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表计 检修通道板固定

并网电缆安装 规范送电

桥架接地
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现场安全文明工作检查 现场施工情况检查

监理检查开路电压 桥架接地安装检查

常州正衡电力工程监理有限公司

浙江天能动力源有限公司屋顶分布式光伏发电项目 监理项目部

2022 年 07 月 31 日


