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一、工程形象进度

1、主要材料、设备进场情况

1）支架到货 915.6KW，累计到货 100%；

2）545W 组件到货 1680 块，累计到货 100%；

3）电缆桥架已全部进场，累计到货 100%；

4）直流电缆已全部进场，累计到货 100%。

2、本月施工完成情况

人员情况：管理人员 2人，施工人员 12 人。

施工设备：吊车 1台、手推车 3辆、振动棒 1个、手电钻 2台、电动扳手 8

台。

施工情况：

本月混凝土基座已全部浇筑完成，支架安装完成 0.20MW，其他项未施工，累

计完成工程总量的 40%。

二、主要监理工作情况

1 、工程进度控制方面的工作情况

本月工程施工进度按计划正常进行，下月仍需加快施工的进度，确保工程总进

度目标的早日实现。

2 、工程质量控制方面的工作情况

本月施工质量情况较好，但仍存在以下质量问题：

个别处支架安装不顺直、偏差较大等，针对这些问题，监理项目部已签发了整

改通知单，要求施工单位进行整改。整改完成后经复查，符合要求。

3 、安全生产管理方面的工作情况

1）现场个别处缺少安全警示标志。

2）现场个别施工人员不戴安全帽。

针对以上安全问题，监理项目部已签发了监理通知单，要求施工单位立即进行

整改，采取安全防护措施，并对现场安全管理人员提出了警告，消除一切安全隐患，

确保施工人员安全。以上问题整改完成后经复查，符合要求。

监理项目部采取巡视、平行检验、旁站等多种方式，加强了过程控制，发现问



题，立即处理并及时复查整改情况，直到符合要求为止。

4 、工程计量与工程款支付方面的工作情况

暂无。

5、合同及其他方面的管理工作情况

1）继续协调好参建单位间的关系，及时解决工程建设过程中存在的问题。

2）对业主所提的要求，及时传达到施工单位。

三、工程存在问题及建议

1、施工单位要尽快把施工资料和已进场材料、设备资料向监理项目部报审报

验，保证施工和资料同步。

2、对未进场的材料、设备，施工单位要采取积极有效的措施、加强协调，确

保材料、设备尽快到场。

3、施工单位要加强施工质量的管理，加强三级自检和向监理方报验工作，确

保工程符合规范、图纸和工程建设的有关要求，工程质量合格。

4、施工单位要进一步加强施工现场的安全管理力度，特别是屋面临边施工的

安全管理更要加强，消除一切安全隐患，确保施工人员的安全。

5、天气炎热，施工单位要加强现场的防暑降温工作。施工现场要配备齐全防

暑降温物质，合理调整工作时间，确保施工人员的安全。

6、施工单位要加强现场的疫情防控管理。施工现场要配备齐全疫情防控物质，

做好施工人员疫情防控检测和登记工作，发现异常时及时采取相应的防控措施。

四、下月监理工作安排

1、在工程管理方面的工作安排

加强现场的巡视检查力度，在工程进度、质量、安全和协调等方面加大管理力

度，把控好进场材料和施工的质量关，把控好人员、设备的安全关，发现问题及时

处理，做好施工安全、质量、进度等方面的管理工作，加强协调与沟通，确保各项

工作安全、保质保量的按期完成。

2、在项目监理机构内部管理方面的工作安排

加强内部管理，做好资料的审核和工程质量验收标准要求的学习，确保工程符

合要求。

五、相关影像资料
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