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1、 工程概述

1.1工程概况

1.2里程碑进度完成情况

序号 里程碑节点 节点时间 完成时间 未完成原因

1
首个光伏发电单元开始

安装
2023 年 9 月 15 日

2
首个光伏发电单元并网

发电
2023 年 9 月 25 日

3
10Mw 光伏发电单元并网

发电
2023 年 9 月 30 日

用户要求安装好的样

板支架全部组件完成

4 30Mw 光伏发电单元并网2023 年 10 月 31 日
开发用户少

个别工队窝工撤场

项目名称
山西省太原市晋源区 17 万千瓦屋顶分布式光伏发电项

目

项目概况

本项目名称山西省太原市晋源区 17 万千瓦屋顶分布式

光伏发电项目，本项目规划总装机容量为 总建设规模为

170MW光伏发电项目，屋顶发电、就地并网、全容量上

网型光伏电站。

项目批复概算

（万元）
14.5 万

项目累计完成投资

（万元）

设计单位 山西国源盛世电力设计咨询有限公司

施工单位 通号工程局集团城建工程有限公司

监理单位 常州正衡电力工程监理有限公司

主要设备制造厂家
组件生产协鑫集成科技股份有限公司

逆变器生产阳光电源股份有限公司



序号 里程碑节点 节点时间 完成时间 未完成原因

发电

5
45Mw 光伏发电单元并网

发电
2023 年 11 月 30 日

新开发用户少

工队更换频繁

供电局盖章流程长

6
55Mw 光伏发电单元并网

发电
2023 年 12 月 31 日

新开发用户少

冬季大雪寒冷

施工进度缓慢

7
20Mw 光伏发电单元并网

发电
2024 年 01 月 31 日

8
10Mw 光伏发电单元并网

发电
2024 年 02 月 20 日

9
全部光伏发电单元并网

发电
2024 年 02 月 20 日

10 72 小时试运行完成 2024 年 02 月 25 日

2.工程形象进度及分析

2.1本月进度和下月进度计划

分项工程 工程总量
本月完成

量

累计完成

量

累 计 完

成率
下月计划 备注

支架安装 170MW 0.34MW 2.711MW 1.59% 20MW

组件安装 170MW 0.83MW 2.68MW 1.57% 20MW

并网 170MW 1.117MW 1.28MW 0.75% 20MW

2.2进度分析

晋源区本月新开发工作面较少，累计获取资源 71 户，（已对不能做的户数、缺少合同、

荷载报告户相应核减）。完成并网 32户，并网1.28MW，东庄村4户，赤桥村1户，古城营

4户，晋阳堡村 1户，东关村1户，北瓦窑村 14户，西峪村3户，万花堡村1户，牛家口

村2户，南张村1户。支架累计完成2.711MW；组件累计完成 2.68MW。逆变器累计完成



78 台合计 2.636MW。并网累计并网 1.28MW。太原市晋源区（工商业）累计获取资源 0MW。

本月新开发用户（9户）较少，冬季12.10日下大雪导致施工难度增加进度缓慢；现场检

查存在问题有组件缝隙未夹胶条宽度不匀打胶不严实、布线散乱、线保护管与图纸不一致、

接地不符合要求等质量问题较频繁，监理同总包管理人员通过多次过程巡查验收检查督促

整改。本月每次例会后组织总包单位管理人员进行安全视频学习，会后发言总结安全学习

重点要点，提高管理人员安全管理意识，预防安全事故的发生。本月未有新开发村庄。工

商业谈判一直未见明显效果。本月大部分用户已施工至逆变器处，交流测施工正在加快施

工中。具备并网用户正在向供电局提供相关资料并商谈相关细节事项。实际现场进度与计

划进度比较明显滞后。

投资造价控制

序

号
类别 金额（万元）

已支付金

额（万元）

待支付金额

（万元）

2 EPC 总承包合同 合同已签订

3 投资完成

4 支架采购合同 无固定金额合同，根据项目实际支付

5 组件采购合同 无固定金额合同，根据项目实际支付

6 逆变器采购合同 无固定金额合同，根据项目实际支付

7

8

9 合计 3826.57

4、设备物资供货情况

序

号
名称/型号 总数量 本月到货

下月计划到

货
累计到货 生产厂家

1 组件 单晶 590W 170MW 0MW 0MW 24.218MW 协鑫集成科技股份有限公司

2 逆变器 台 241 台 45 台 494 台 阳光电源股份有限公司

3 支架 10833 吨 1.91 吨 0 吨 504.58 吨
华阳集团新能源销售有限公

司

4

5 ……

备注:根据项目类型调整表格内容

5、设计图纸出图情况

序号 图纸名称 出图情况



1 支架安装图 蓝图版完成

2 组件排布图 蓝图版完成

3 电气施工图 蓝图版完成

6、人员及机械配置情况

土建

序

号
名称 型号 规格 单位 数量

人员

管理人

员

施工人

员

1

2

支架及组件安装

序

号
名称 型号 规格 单位 数量

人员

管理人

员

施工人

员

1 支架安装 Q335B

60×40×2
60*60*2

Ø89

MW 2.711

12

户用：10
人

外线：7
人2 组件安装 590 2265×1134×35 MW 2.68

逆变器安装 台 78

7．工程质量情况

7.1工程质量验收情况

序号 项目名称
验收

次数

不合

格次

数

结论 验收人

1
山西省太原市晋源区 17 万千瓦屋顶分布式光伏

发电项目 32 0 合格 陈渝

2



7.2下月工程质量活动计划

认真专研图纸和规范，严格按照图纸和规范要求开展专项工序检查，在日常巡查过

程中提前发现质量问题，提前纠偏，紧抓工前交底质量复查。继续落实质量验收纸质化，

质量检查纠偏整改复查动态化管理。

8．安全文明施工情况

1）安全状态

本月项目现场无安全生产事故发生，无违章作业，安全标识齐全、安全措施完备，

施工安全在可控范围内。

本月每周监理例会会后组织总包单位管理人员进行安全视频学习，会后发言总结安全

学习重点要点，提高管理人员安全管理意识，预防安全事故的发生。针对现场安全问题就

地组织总包分包管理人员及施工人员召开现场安全教育会议，要求立即进行安全整改，

全体施工班组长进行安全及施工质量学习培训，本月对现场施工班组长进行安全学习培

训，提高大家的安全防范意识，加强安全管理，确保施工安全;提高班组长的质量管理观

念，加强安全监督管理，提高安全管理水平。

2）安全管理重要活动

序号 工作名称 时间 主要内容

本月安全检查工作

1 安全学习
讲解其他项目安全事故发生的原因，提高管理人

员的安全管理意识

2
安装现场的安全防护措施

及安全防护装备
全日

检查施工现场的安全防护措施是否按要求布置到

位，作业工人安全帽.安全带是否规范佩戴

监理例会会后组织管理人

员观看学习安全视频
每周

会后组织管理人员观看学习安全视频会后发言总

结安全学习重点要点，提高管理人员安全管理意

识，预防安全事故的发生

本月安全管理工作

1 现场安全检查 全日制
随时检查现场的安全防护措施.检查作业人员安全

帽.安全带是否规范佩戴

2
检查施工作业现场灭火器三级箱配备，安全爬梯

配备，临边施工安全带佩戴



下月安全管理重要活动

1 安全学习培训 提高管理人员的安全管理意识，加强安全管理

2
提高施工人员安全作业风险识别、安全意识的增

强

9、方案评审及实施情况

序号 施工方案名称 状态 备注

1 施工组织设计 纸质版报审

2 安全管控方案 纸质版报审

3 企业人员资质 纸质版报审

4 安全应急预案 纸质版报审

5 专项、一般施工方案 纸质版报审

6 机械设备工器具 电子版申报

10、存在问题和困难

本月新开发出来的农村户比较少，工商业商谈一直没有明显效果，冬季下大雪天气

寒冷施工难度增加进度缓慢。现场存在问题有具备并网用户资料提交供电局审批流程时

间长，天气寒冷设计图纸给出的组件缝隙顶面粘贴丁基胶带做法无法实施，个别工队未

贴双面胶条，缝宽控制不均匀，存在小于 2㎜的闭合瞎缝，硅酮胶打不进去，防水是个

比较大的问题，有很大的渗漏隐患。打胶不均匀，瞎缝漏打胶，渗漏点。个别地方电缆

敷设走线凌乱，未能横平竖直，未用扎丝间距 400㎜固定牢靠，电缆至逆变器未按设计

要求使用 50pe管引下，使用波纹管。扁铁上下端均未防腐，贴墙固定不牢固，组件连接

支架未做 16平方的接地。个别接地电阻不合格等问题，以上问题现场已及时制止或者要

求及时整改或者在会议中讨论解决办法。具备并网条件的农村用户总包单位正在积极向

供电局递交资料以及商谈相关细节中。



11、工程照片

文字

描述

支架检查 组件检查

照片

文字

描述

接地检查 并网

照片

文字

描述

棉衣发放 监理例会会后安全视频学习

照片

文字

描述

监理例会 支架加工



照片


