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山西太原清徐县、小店区、尖草坪区 40 万千瓦屋顶分布式

光伏发电项目 情况报告

报告日期： 2023 年 10 月 29 日 编号：QKBG-05

项目名称

山西太原清徐县、小店

区、尖草坪区 40 万千瓦

屋顶分布式光伏发电项

目

业主单位

上电启睿新能源有限公

司

项目规模
400MW 分布式光伏项目工

程
项目地址

山西省太原市清徐县、小

店区、尖草坪区

监理负责人 黎建光 监理人数
4人（黎建光 、陈国林、

刘晨瑞、丁新洲）

进场时间 2023 年 6 月 15 日 合同工期 12 月

参建单位

建设单位：上电启睿新能源有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

设计单位：山西国源盛世电力设计咨询有限公司

总包单位：通号工程局集团城建工程有限公司

荷载设计：中国能源建设集团山西省电力勘测设计院有限公司

报告内容

一、项目概况

山西太原清徐县、小店区、尖草坪区 40 万千瓦屋顶分布式光伏发电项目位于

山西太原市一带区域，该项目将在山西太原清徐县、小店区、尖草坪区签约农户

庭院、大棚及工商业户屋顶位置进行光伏建设施工安装，大棚支架试安装图纸还

在优化、屋顶蓝图电气出图未完成。

二、业主单位情况

1、业主公司情况介绍；本工程由上电启睿新能源有限公司开发建设。

2、现场管理人员配置、分工、能力水平；杨栩沣：公司副总，段昆：项目负责

人，现场管理协调工作；（图纸、资料管理、电气安装、屋面加固安装、调试工

作、现场协调管理）各区县各派驻一名业主项目负责人管理工作。

3、对项目实施和监理工作有哪些特殊要求。

对监理人员的要求比较高网上平台验收现场抽验完成后，剩余部分要全部进行

验收时间限制并网付款前，技术、资料、管理、服务、面面俱到。

三、设计单位情况

1、施工图交付情况介绍；现阶段施工人员 支架安装图纸蓝图完成大棚支架图纸



{ PAGE \* MERGEFORMAT }

未进行会审电子版图纸监理部也没有收到完全版图纸，户用支架组件安装蓝图完

成，电气方面图纸未收到蓝图。

2、现场是否有设计代表，设计变更处理情况；设计人员是太原当地人，设计人

员可随随时进入现场，电气、大棚、工商业户图纸还在按照业主意见优化中预计

下月初陆续蓝图交付使用。

3、对项目现场设计问题、参与验收响应情况：现场屋顶很多不是水泥屋顶与业

主、总包、设计多次现场勘察优化安装事宜，工商业户荷载报告监理部未见。上

月图纸会审提出支架优化使用螺栓连接，设计院未采纳；

四、供应商材料、设备进场情况

1、主材料、设备到场百分比，是否影响施工进度；设备及主要材料进场，支架

材料满足施工需求，桩基施工材料进场不满足施工进度要求，组件进场 25MW。

满足现场工程施工进度需求。

2、材料、设备进场滞后（如有）原因；。桩进场与桩机打桩速度不匹配，桩进

场数量少。

3、措施：总包安排其它厂家参与进桩。

五、施工情况

1、本工程有总包单位劳务队，其中（支架安装、基础、场区配电、逆变器、组

件吊装、接地极安装）各承包单位各负其责。

2、当月进度、质量、安全情况描述，进度描述主要施工节点完成占比，质量、

安全情况采用综述；

1）进度：

a、支架试安装完成，清徐完成 460 户，小店 20 户；尖草坪区支架安装 10

户；

组件安装完成 300 户，首个户用光伏发电并网顺利完成。

2)质量：

a、支架焊接有气眼、夹渣现象，在可控范围之内。

b、防腐个别无底柒、防腐不严等问题。

c、组件安装打胶不严、漏水现象，已经采取更换人员、施工工艺等措施

3)安全：

a、个别地点施工人员安全警示不到位，要求总包抓紧整改落实。

3、原因分析与措施。

本工程现在为施工队伍更换频繁，人员素质材料进场总包管理等相关，加强以

后工程进度的相关协调工作，使得工程保质保量的正常进入施工。
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六、监理工作情况

1、当月监理工作开展情况综述（特别是对该项目存在的主要问题监理方的处置

方法）；a 保证施工现场材料进场的合格；b 积极配合业主召开工地会议；c 与

业主总包设计现场优化支架试安装中出现图纸不符事宜。d 监理报审资料完成小

店区、晋源区、清徐县工作，尖草坪资料编辑完成未打印。因业主新来各区项目

经理要求监理工作内容更改，一户一工序一验工作量加大，车辆使用没变，监理

工作难度加大；e 每天曾用施工单位车辆进行工作，一旦总包施工单位不配合无

法工作；

2、有哪些不足和需要加强、提高的地方；a 加强与建设单位、施工单位、设计

单位等各参建单位的沟通联系配合。

3、业主对监理工作的态度、意见及要求；对我方要求部分资料版本严格按照户

用屋顶特点编辑监理大纲、监理规划，安全监督要求比较严厉有罚款倾向，但配

合较好。对工程质量严格要求，确保工程质量符合规范要求，要求我单位出具施

工项目经理更换通知单；

4、监理工作与生活情况，需要公司哪些帮助：1）巡检路程较远燃油费用高；2）
积极准备监理资料，监理人员考勤表，3）积极到施工现场巡查巡视施工安全、

质量，点多面广工器具使用较多，需要公司邮寄或项目自行购买。

七、其他

可对影响项目正常工期、质量的因素，参建各方履约能力等一系列风险进行

预估。

目前项目大棚工商业户启动正在进行中，图纸交付、材料设备进场将影响施

工总计划工期。计划今年 300MW 户用分布式光伏发电项目全容量并网；

支架材料及组件进场要求我监理部增加监理人员，土建电气专业监理工程师

已进场，监理人员专业水平有限，对公司名誉造成一定的影响；

八、总结：与业主协调开展监理工作。我监理项目部努力使得工程尽快进入正常

规范施工程序上来，努力打造我公司监理行业的优秀企业的形象，不断学习，与

时俱进，把监理工作提高到新的台阶。本月总包因未与业主签定 EPC 合同较晚，

工程进度滞后，开始对工程较大投入资金，材料设备进场满足施工进度需求；本

项目户用光伏工程量推进滞后，工商、大棚弥补工程量。

山西太原清徐县、小店区、尖草坪区 40 万千瓦屋顶分布式光伏发电项目监理项

目部

日期：2023 年 10 月 29 日


