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1. 工程概述 

1.1 工程概况 

 

1.2 里程碑进度完成情况 

序号 里程碑节点 节点时间 完成时间 未完成原因 

1 项目开工 2023.7.1 2023.12.31  

2 首个并网单元  2023.7.31  

3 250MW 建设完成并网 2023.12.30   

 

2. 工程形象进度及分析 

2.1 本月进度和下月进度计划 

项目名称 
徐州市新沂市整市开发 35 万千瓦户用光伏项目一期 25 万千瓦户

用光伏项目 

项目概况 

徐州市新沂市整市开发 35 万千瓦户用光伏项目一期 25万千瓦户

用光伏项目利用户用闲置屋顶建设户用分布式光伏电站。项目预

计建设 12000 个屋顶，共计 250兆瓦容量。项目采用“设备租赁”

的模式，租赁物的上网模式为“全额上网”。采用 380V 低压并网

方式直接接入电网。 

项目批复概算 

（万元） 
93300 

项目累计完成投资 

（万元） 
0 

设计单位 江苏勤一电力设计有限公司 

施工单位 安徽跨江电力工程有限公司 

监理单位 常州正衡电力工程监理有限公司 

主要设备制造厂家 

江苏中清光伏科技有限公司、固德威电源科技（广德）

有限公司、天津市东方神农钢材有限公司、安徽圣益自动化

科技有限责任公司 
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分项工程 工程总量 
本月完成

量 
累计完成量 

累 计 完

成率 
下月计划 备注 

支架安装 250MW 1.28MW 10.05MW 4.02% 80MW  

组件安装 250MW 1.5MW 10.177MW 4.07% 80MW  

电气安装 250MW 2.999MW  9.658MW 3.86% 80MW  

并网 250MW 0.563MW 1.367MW 0.55% 80MW  

       

备注：根据项目类型调整表格内容。 

2.2 进度分析 
项目公司在开工前编制制定完成里程碑进度计划。EPC 总承包单位根据里程碑进度计

划要求以及现场的实际情况，编制一级进度计划。 

2023 年 7 月 10 日，项目正式开工。 

2023 年 7 月 28 日，项目首个 1MW 容量建设完成。 

截止本月 24 日已完成建设 10.177MW，占项目整体建设容量 4.07%。 

由于市场开发竞争激烈，农户反悔较多，并且伴有被撬单和业务员跳槽的情况；与政府

未对接好，严重影响了安装进度和业务员积极性；开发的户，目前有许多超容现象，无法安

装。 

3. 投资造价控制 

序

号 
类别 金额（万元） 

已支付

金额

（万

元） 

待支付金

额（万元） 

2 EPC 总承包合同 93300 0  

3 投资完成    

4 支架采购合同 无固定金额合同，根据项目实际支付   

5 组件采购合同 无固定金额合同，根据项目实际支付   

6 逆变器采购合同 无固定金额合同，根据项目实际支付   

7     

8     

     

9 合计    
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4. 设备物资供货情况 

序号 名称/型号 总数量 本月到货 下月计划到货 累计到货 生产厂家 

1 

组件 单晶 540W 

250MW 

0MW 0MW 2.508MW 
常州华耀光电科技有限

公司 

组件 单晶 540W 0MW 0MW 1.495MW 
江苏中清光伏科技有限

公司 
组件 单晶 570W 4.909MW 5MW 11.02MW 

2 逆变器  12000 台 120 台 280 台 527 台 
固德威电源科技（广德）

有限公司 

3 支架 8500 吨 39 吨 160 吨 357.2 吨 
天津市东方神农钢材有

限公司 

4       

5 …… 
     

备注：根据项目类型调整表格内容。 

5. 设计图纸出图情况 

序号 图纸名称 出图情况 

1 支架安装图 完成 

2 组件排布图 完成 

   

 

6. 人员及机械配置情况 

 

土建 

序

号 
名称 型号 规格 单位 数量 

人员 

管理人员 施工人员 

1 无     

  

2      
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支架及组件安装 

序

号 
名称 型号 规格 单位 数量 

人员 

管理人员 施工人员 

1 支架安装 Q235B 41/52/62 吨 54.84 

3 32 2 

组件安装 

540 2279×1134×35 片 155 

 570 2279×1134×35 片 2483 

 

7. 工程质量情况 

 

7.1 工程质量验收情况 

序号 项目名称 
验收 

次数 

不合格

次数 
结论 验收人 

1 
徐州市新沂市整市开发 35万千瓦户用光

伏项目一期 25万千瓦户用光伏项目 
18 5 

不合格部分需

要整改 
巩丰.张望 

2 
   

  

      

7.2 下月质量活动计划 

开展安装质量大检查活动，评比质量优良班组。 

8. 安全文明施工情况 

1）安全状态 

本月项目现场无安全生产事故发生，存在安全防护不到位情况。 

    本月对安全帽规范佩戴、临边防护以及安全绳佩戴等施工安全问



 

5 
 

题不定时的进行了抽查，发现有防护不到位的情况，每周召开一次班

组总结会，着重强调了安全问题，对于不规范的现象，也予以出发整

改，本月学习了“江苏盱眙分布式光伏施工不规范致一人死亡”的案

例，目的在于各班组加强安全管理，确保施工的安全性;要求施工队

长不定期自检自查，提高班组的质量管理观念，加强质量监督管理，

提高质量水平。 

2）安全管理重要活动 

序号 工作名称 时间 主要内容 

本月安全检查工作 

1 
安装现场的安全防护措

施及安全防护装备 
全日 

检查施工现场的安全防护措施是否按要求布置到

位，作业工人安全帽.安全带是否规范佩戴 

    

    

本月安全管理工作 

1 现场安全检查 全日制 
随时检查现场的安全防护措施.检查作业人员安全

帽.安全带是否规范佩戴 

    

    

下月安全管理重要活动 

1 安全学习培训  提高管理人员的安全管理意识，加强安全管理 
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9. 方案评审及实施情况 

序号 施工方案名称 状态 备注 

1 施工组织设计 审核通过 2023.7.5 

2 安全管控方案 审核通过 2023.7.5 

3 安全应急预案 审核通过 2023.7.5 

 

10. 存在问题和困难 

 

1、本月开发市场竞争更加激烈，出现业务员跳槽，农户被撬单； 

2、开发量少，影响了勘测和施工进度； 

3、超容现象增多，影响安装进度影响业务员积极性； 

4、业务员开发技巧不熟练，需要加强培训； 

5、供电所存表不足，下表缓慢。 

 

 

 

11. 工程照片 

 

文字 

描述 

支架安装 

 

组件安装完成 

照片 

  

文字 

描述 

施工站班会 

 

防水处理 



 

7 
 

照片 

  

文字 

描述 

接地电阻检测 搭火 

照片 

  

文字 

描述 

开路电压测试 电气安装 

照片 
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文字 

描述 

并网 1 并网 2 

照片 

  

 


