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一、安全情况:
1.开工工期24天；安全生产24天。本月项目施工安全生产情况总体平稳，未发生不安全事件。
2.监督施工单位对进场施工人员每日班前安全交底会。
3.施工临时用电配电箱使用三级配电箱，并按要求做到“一机一闸一漏”，定期检查箱内电器开关件的安全有效性。
4.对现场施工工人进行专项检查，发现的超龄人员予以清退，不得入场作业。
5.对施工区高空作业周边主要进出口装设安全标识标牌。要求施工吊装区域设置警示牌、警戒线、做到安全有序。
6.施工区域内杂物、纸箱、托盘进行有须的堆放，保持周边道路卫生、清理施工现场保持“工完料尽场地清”。
7.组织施工管理人员对业主单位文件进行安全教育学习，监督施工单位对现场所有施工人员进行三级安全教育，学习公司相关安全制度、相关文件，事故案例等知识。
8、吊装作业手续齐全、特种作业人员证件齐全有效。
	事故（起）
	编制安全策划文件（份）
	施工人数
	安全分包情况

	人身重伤
	机械设备
	电网事故
	
	
	分包队伍数量
	分包队伍人数
	系统外
包队伍数量
	系统外
队伍人数

	无
	无
	无
	
	7人
	／
	／
	／
	／


二、本月进度情况：
	序号
	工作名称
	开始时间
	完成时间
	备注

	1
	支墩吊装及安装
	2023.12.07
	2023.12.22
	已完成100%

	2
	光伏支架安装
	2023.12.10
	
	已完成60%

	3
	逆变器安装
	
	
	

	4
	监控系统安装
	
	
	

	5
	桥架安装
	
	
	

	6
	组件安装
	
	
	

	7
	直流电缆
	
	
	

	8
	防雷接地
	
	
	

	9
	交流电缆敷设
	
	
	

	10
	并网柜安装
	
	
	



三、施工重点工作情况

	专业
	本月重点工作情况
	下月重点工作计划

	
进度管理
	水泥墩安装，光伏支架安装
	桥架安装，逆变器安装，组件安装，直流电缆完成，接地圆钢完成，清洗水管完成，交流电缆敷设完成，并网柜安装完成。

	



安全管理
	督促施工单位对新进场施工人员进行安全培训、考试，提高作业人员安全防范意识，落实安全文明施工措施。每日施式班会落实到位。施工手续齐全，特种作业证人证合一，主要机械操作人员证件齐全有效，现场安全文明施工基本正常，临时用电基本正常。本月安全基本可控。
	对进场施工人员进行安全教育培训，现场安全围栏等防护措施到位，做好现场安全管理工作，对发现的安全问题整改到位。对已带电设备做警示标识，施工人员保持安全距离作业。

	

质量管理
	组件支架安装牢固，导轨螺栓拧紧；组件敷设过程中成品保护措施符合要求；组件安装压块压实，组件安装横平竖直符合要求；直流电缆敷设过程中无损坏，转弯处做好保护措施；桥架盖板安装前隐蔽验收合格；现场施工过程影相资料全。督促施工单位做好质量通病防治措施及落实强制性条文的执行计划。
	督促施工单位按照设计施工图纸、施工工艺、规范要求进行施工。巡视检查现场施工过程质量控制。

	

技术管理
	对施工人员进行技术交底， 检查并复核是否按照施工方案及技术交底内容进行施工。进场材料设备及时提供厂家质检报告和厂家资质。
	对现场安装技术进行技术支持和自检，与设计及规范要求对应

	造价管理
	无
	无

	物资供应
	支墩、支架、压块、
	桥架、直流电缆、组件、接地圆钢、逆变器，交流电缆，并网柜全部到货


四、施工质量问题情况：
1、 支架安装时个别螺栓未紧固，已整改。
6、 监理工作情况
1、 水泥墩、支架吊装旁站、安装质量检查。
2、 每周安全质量监理检查。
3、 日常巡视检查。
七、其他事宜：
1、无。
八、工程形象进度照片
	水泥墩吊装分散
	立柱安装
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	支架安装
	反梁立柱安装
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	支架安装进度
	支架检查
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