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	进度、质量、安全


二、监理重点工作情况
	专业
	事项
	本月重点工作情况
	下月重点工作计划

	
	设备交付进度
	导轨支架、检修通道、桥架安装、组件安装、电缆敷设
	组件安装、电缆敷设、接地扁铁、水清洗安装、消防器材、监控设备、并网


	
	质量体系运作情况
	质量体系一般，问题整改落实不到位质量保证体系，运行情况进行检查。
	继续加强检查，发现问题即时督促整改。

	
	施工图会审
	/
	/

	
	方案审查
	/
	督促施工单位报施工资料

	
	技术交底
	支架导轨安装及检修通道、桥架安装交底
	组件、设备安装及电缆敷设交底

	
	设计变更
	/
	/

	安全
	安全培训情况
	新进场员工已进行安全培训
	组织新进场员工安全培训

	
	安全交底情况
	临时用电、工器具等安全文明施工进行监督检查。
	对设备安装、组件安装登高作业等安全文明施工进行监督检查。

	
	安全措施落实情况
	认真做好巡视检查，发现问题及时整改。
	认真做好巡视检查，发现问题及时整改。

	
	安全文明施工情况
	巡视检查施工人员安全防护穿戴情况，安全帽、劳保鞋、反光马甲佩戴齐全。无裸露裤腿、手臂现象。
	继续加强现场安全管理力度

	质量
	主要工序质量
	检查支架安装、组件安装，串线及接地等施工质量。
	对现场施工质量等要求进行管理，发现问题要求及时通知整改

	
	主要原材料质量
	支架、组件、桥架进行检查
	整改消缺

	
	构（配）件质量
	已检查
	整改消缺

	
	设备质量
	基本符合要求
	对设备进行检查

	
	质量验评情况
	工序施工符合要求，加强过程检查力度，加大工序报验抽查力度
	加强过程检查力度，加大工序报验抽查力度


三:本月进度情况
1、蘑菇钉安装完成100%
2、支架安装完成总量100%
3、导轨安装已完成9%
4、桥架安装已完成100%
5、组件安装已完成77%
四、下月进度计划
1、组件安装、电缆敷设、接地扁铁、水清洗安装
2、消防器材、监控设备、并网
3、整改消缺。
五、安全文明施工情况
	事故（起）0
	编制安全策划文件（份）
	施工人数
	安全分包情况

	人身重伤
	机械设备
	电网事故
	
	
	分包队伍数量
	分包队伍人数
	系统外包队伍数量
	系统外队伍人数

	无
	无
	无
	
	16人
	/
	／
	／
	／


六、施工重点工作情况
	专业
	本月重点工作情况
	下月重点工作计划

	进度管理
	进场支架材料构配件检查，桥架检查,支架安装质量质量检查，屋面临边防护及TPO屋面保护检查。
	督促施工单位优化人、机、料等资源配置，充分调动施工人员的积极性，提高施工质量及进度。

	安全管理
	督促施工单位报审《安全文明施工管理制度》，安委会要定期对现场进行安全检查； 对施工人员进行安全培训、考试，提高作业人员安全防范意识，落实安全文明施工措施。审查施工项目部<<安全文明措施>>及施工项目部施工安全管理人员、特殊工种、特殊作业人员资格证明文件，实施安全监理，发现问题及时提出整改要求并限期改正。
	监督施工项目部施工安全管理人员、特殊工种、特殊作业人员资格证明文件，实施安全监理，发现问题及时提出整改要求并限期改正。

	质量管理
	原材料的进场检查；检查施工质量；单位工程重点部位施工进行旁站；督促施工单位质量通病防治措施；监督施工项目部落实强制性条文的执行计划。
	已完成项的消缺整改。

	技术管理
	督促施工单位对施工人员进行技术交底，现场检查施工人员是否按照技术交底内容进行施工。
	已完成项的消缺整改。

	造价管理
	/
	对施工单位申请的工程款及时进行评审

	物资供应
	督促施工单位做好物资保管工作，要求施工单位安排人员对施工现场进行巡查，确保物资不遗失。
	督促材料设备到货。
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