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1 本月工程实施情况

相关情况登记

本月日历天 31 天 实际工作日 26天

建设单位通知单 0 份 工程暂停令 0 份

监理通知单 0 份 监理备忘录 0 份

例会会议纪要 2 份 专题会议纪要 0 份

月报时限 2025年 07月 06 日--2025年 07 月 31日

本月工程现场大事记

工程概况：本工程为江西省金三角陶瓷有限公司 15MW 分布式光伏电站项目，

该项目租用江西省金三角陶瓷有限公司屋顶 231000 平方米，光伏装机容量

14.835KW，年发电约 1499 万度，采用自发自用、余电上网模式，并网点为用户

侧，并网电压等级 0.4kV，项目类型为分布式光伏发电。

本工程于 2025 年 07 月 06 日监理正式入场。

2 本月监理工作情况

2.1 工程进度控制方面的工作情况

本月工程进度控制情况评析



工程开工日期 2025 年 07 月 06 日 工程竣工日期

本月计划完成至 2025.07.06-2025.07.31

本月实际完成至 2025.07.06-2025.07.31

本月批准延长工期 0天 累计延长工期 0天

发出监理通知单（进度控制类） 1份

本月工程进度情况简析（文字或图表）

1、材料：加固链条全部到货、彩钢瓦全部到货、组件 12000 块以全部到货、；

逆变器 48 台全部到货、不锈钢桥架全部到货、4 平方直流电缆全部到货、低压

电缆全部到货；8 台光伏并网柜全部到货

2、完成并网前的所有施工；总工程量的 60%。

下月工程进度展望

下月工程将推进厂房加固、组件安装，冲刺全容量并网发电。针对前期巡查中

发现的质量问题，要求总包牵头整改消缺，组建专项小组排查整改，明确责任与

时限，严格验收，保障并网后稳定运行。同时协调施工单位增派人员，优化人力

调配，确保工程有序推进，尽快交付设计图纸，避免因图纸问题导致工程质量出

现问题，依据图纸完善施工计划，倒排工期、调配资源，确保按目标实现顺利并

网及向常态化运营过渡。

2.2 工程质量控制方面的工作情况

本月工程质量控制情况评析

本月质量控制情况登记

本月抽查、见证试验次数 1次 试 验 结 果 不 合 格 次 数 0次

设 备 开 箱 检 查 次 数 1次 检 查 不 符 合 要 求 次 数 0次

本 月 查 验 分 项 工 程 6项 其中几次验收合格 2次

发出监理通知单（质量控制类） 1份

工程质量情况简析（文字或图表）



1.工程存在的部分缺陷。

2.施工质量基本符合要求。

下月质量情况预计和目标

1.严格把控现场施工资料，对于验收不符合规范要求的及时提出并落实整改。

2.3 安全生产管理方面的工作情况

本月施工安全生产管理工作评析

本月安全检查次数 5次

发出监理通知单（安全类） 0份

工程施工安全生产管理工作简析（文字或图表）



1. 检查安全帽佩戴，安全防护隔离措施落实。

2. 检查临时用电规范化。

3. 检查高空作业人员特种作业证件，安全带合格证有效。

4. 检查起重吊装过程中的安全措施到位。

下月安全生产管理的监理工作展望和目标

1、加强对施工单位的安全教育的监管；

2、消除安全工作中麻痹思想；

3、加强现场安全检查；

2.4 合同其他事项的管理工作情况

本月工程合同管理及其它事项

1、协调业主和总包之间的关系。

2、对业主所提的各类要求，由我监理方下达施工单位。



3 工程存在问题及建议

3.1 工程存在问题

施工方对监理方所下发的监理通知单却呈现出难以控制的状态。他们既不按照

通知单要求进行整改，也不回复，这种消极应对的态度严重影响了工程的正常推

进。更关键的是，当前工程图纸缺失，监理工作因此陷入被动，没有明确依据去

要求施工质量，只能凭借相关规范进行检查，导致对施工质量的把控难度极大。

3.2 建议

请业主牵头梳理图纸缺失原因，以正式文件要求责任方（如设计单位）制定补图

计划，明确各阶段图纸交付时间。同时，协调设计单位出具过渡性技术文件，作

为临时施工依据，保障关键工序有章可循。

1. 强化对施工方的约束：建议业主利用合同关系向施工方施压，要求其必须对监理通

知单予以回复并按要求整改。可将施工方的整改情况与工程款支付挂钩，对拒不整改的，暂

停对应部分工程款支付。

1. 参与关键环节管理：邀请业主参与涉及图纸缺失处理、施工方整改的专题会议，共

同明确问题处理方案和各方责任。业主的介入能增强处理问题的权威性，推动施工方积极配

合。

4 下月监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

1、对分部及分项工程、工序等的验收进行把控；

2、对关键工序、特殊作业进行旁站；

3、依据合同对施工单位进行管理；

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点



1、组织相关人员学习专业知识；

2、加强内部管理，做好资料的整理工作；

5 相关照片

逆变器接线 开路电压检测

逆变器验收 彩钢瓦安装



厂房加固 链条进场

彩钢瓦转运 彩钢瓦安装


