


广东江门凌志屋顶分布式光伏发电项目监理部

工作总结

广东江门凌志屋顶分布式光伏发电项目在各参建各方的共同努力

下，已完成光伏发电项目的安装、检测、调试、并网的各项工作，试

运行近一个月运行正常，正在产生应有的经济效益。

一、 工程概况

工程建于广东江门市凌志餐厨用品有限公司江睦路 128 号 3 个厂房

建筑物彩钢瓦屋顶，分处于厂区内主厂房、仓 1、仓 3，其中主厂房

屋顶容量 200000Wp，另外二个仓 1、仓 3 屋顶容量都为 400000Wp，为

光伏分布式发电系统及并网设备，共安装 4000 块 250Wp 多晶硅组件，

总装机容量为 1MWp，工期 2 个月。

工程特点：整个 1MW 光伏发电系统使用光伏专用逆变器将多晶光伏组

件所输出直流电逆变为 400V 交流电，分别接入凌志低压电网，本项

目 1MW 系统没有储能装置，多晶光伏组件将日光转换成直流电通过逆

变器变换成交流电输送到厂区内部低压电网，此电站，光伏阵列主要

根据各屋面不同的结构分布，采用光伏组件并列平行布置。光伏电站

每个分系统就近相应配置多台逆变器和 1 台汇流箱，再用￠185 交流

电缆连接至凌志总配室低压并网柜 1 和并网柜 2。

工程进展顺利，主要节点为：

2015 年 3 月 6 日正式开工。进行现场安全通道搭建；

2015 年 3 月 13 日—3 月 26 日电缆沟的开挖到回填；

2015 年 3 月 17 日屋顶拉拔试验；2015 年 3 月 23 日光伏组件进场；

2015 年 3 月 28—4 月 1 日进行主厂房屋面放线夹具安装开始至导

轨安装结束；

2015 年 4 月 2 日光伏组件安装；

2015 年 4 月 9 日桥架开始安装；4 月 15 日焊接防雷接地；

2013 年 4 月 16 日开始电缆敷设施工；

2013 年 4 月 23 日至 4 月 27 日逆变器，汇流柜设备安装调试完毕；

2015 年 4 月 28 日进行整个光伏发电站数据测试，开始并网进行了

近 1 个月的试运行；



2015 年 4 月 29 日—目前 已经并网发电近一个月试运行。运行稳

定正常。

二、监理工作指导思想

监理部在总监理工程师的统一领导下认真履行监理合同要求，

积极开展各项工作。督促总包方做好并网发电前的各项准备，协助建

设单位做好并网发电前的各项检查，对并网发电前存在的问题进行汇

总，并用书面材料报建设单位，督促施工单位搞好收尾工作和缺陷的

整改工作，协助建设方总包单位整理调试资料，办理验收签证，积极

为本工程并网启动验收创造条件。

三、监理组织机构情况

本工程监理机构设立总监 1 名，电气专监 2 名，监理单位和监

理人员具有监理资质证书，真实有效。监理机构的组织和管理基本满

足本工程现场工作的需要。

四、工程施工建设相关手续及施工单位质量控制情况

工程施工建设相关手续齐全报审资料基本完备，施工过程中施

工单位遵守技术规范的要求、能严格按施工图纸施工，在施工中能执

行厂家的技术要求，光伏组件安装均符合相关设备验收规范要求，确

保施工过程中无质量、安全事故。

本工程的光伏组件于 2015 年 4 月进入预调试以来，各项工作进

展顺利，截止 2015 年 4 月 28 日前所有光伏机组已基本调试完毕。整

个调试过程各系统参数的设置和检测符合要求，运行参数符合设计和

厂家技术标准，监理按照电气工程质量验收评定标准验收。

五、监理工作中遇到的问题

在光伏电站施工中，监理对工程的质量、安全、进度中出现矛盾

时，及时协调，统一思想。在确保工程安全和质量的前提下，促进工

程进度按计划完成 ，在质检站进行检查前，监理部要求施工方内部

自检查，对照质检大纲逐一进行多项检查，提出整改要求，以监理通

知单形式限制时间完成，取得显著效果，启动并网前必须完成项整改

项目已经于 4 月 28 日前全部整改完毕，没有发现不能解决的问题。

六，环保、消防、安全文明施工、劳动卫生相关设施建设监理情况



监理部根据建设方的总体安全管理目标要求，开展安全监理工

作，为落实 1.0MW 屋顶光伏发电工程安全文明施工管理的总体目标，

我监理部在项目建设一开始就坚持“安全第一，预防为主”的方针，

贯彻《安全生产法》、《安全生产管理条例》等相关要求和规定，要求

施工单位制订合理的施工方案和切合实际的作业程序，并且全部监督

落实。监理在施工现场首先进行安全知识交底，进行安全知识小测验，

对施工单位安全及文明施工采取现场巡视，旁站，检查等进行控制。

（1）安全文明施工中，我监理部严格要求施工人员做到工完料净

场地清，从而保持了施工现场良好的工作环境。

（2）我监理部严格按照安全规范的要求，对进入施工现场的人员

要求必须佩带安全帽，高空作业系必须系安全带，吊车作业拉警戒线，

派人监护。从而保证了在施工期间不伤害别人，不被别人伤害，不损

坏任何设备。

（3）施工现场开工以来，监理督促施工单位对入场人员进行三级

安全教育，认真学习安全规范和规章制度。

（4）施工阶段监理事前对危险点和危险源提出警示交底；

（5）监理对用电设施进行专项检查，保证机械、设备状态良好；

（6）组织三方安全领导小组人员，进行安全文明施工检查。共计

进行 1 次安全大检查，发出检查通报 1 份。

七、存在缺陷及注意事项

该光伏发电项目的安装由于订货原因设备到货有所滞后外，调

试、并网工作比较顺利，目前运行比较正常，需要注意的是：

（ 1）由于业主生产环境影响，灰尘大将影响电站的发电效率；

（ 2）为了有效甄别出 A\B\C 三种组件的发电效率的区别需加强

和美信沟通和交流。

八、 对工程质量的评估

广东江门凌志屋顶分布式光伏发电项目在建设、设计、施工、调

试、监理各单位的通力合作下，工程质量始终处于受控状态。光伏组

件安装各指标均能达到设计要求，工程安装及调试质量检查合格，应

提供的技术文件资料基本齐全。综上所述，我监理部认为，该光伏项

目并网工程已具备竣工验收条件，敬请参见各方领导和专家进行审



议。
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