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一、工程概况

本工程利用当地鱼塘建设10.05MWp光伏发电项目，采用晶体硅组件，最佳倾角30°固定支架安装方式，整个10.05MWp光伏发电系统在并入电网之前分成10不同的子系统，即独立模块，每个模块根据自身安装功率选择相应的两个大型500KW逆变器将光伏组件所输出直流电逆变为交流电，并最终通过升压变压器升压10千伏，接入当地公共电网，全部为鱼塘打桩固定安装，为固定式光伏发电系统。
二、监理过程

1、监理组织机构

受建设单位委托,我公司从工程施工准备阶段开始介入该项目的监理,为更好地履行监理合同目标值,根据工程特点设置了项目监理组织机构,实行总监理工程师负责制,配置总监１人、土建工程师１人、机电专业监理工程师１人、资料员1人,并编制了详细的工程监理规划及监理实施细则,建立了完善的监理规章制度,使监理人员的岗位职责明确,工作积极,以高度的责任感和过硬的专业技能投入到监理工作中去,力争为建设单位提供高素质的服务。

2、组织设计与技术交底

（1）开工前，施工单位将其上级主管部门批准的施工组织设计或施工方案交现场监理部审核。

（2）接到报送的施工组织设计和施工方案后，项目总监理工程师及时组织有关专业监理工程师共同进行审核。

（3）审查施工组织的方案，重点审查对保证工程质量是否有可靠的技术和组织措施。

（4）结合项目的具体情况，要求施工单位提交针对现场施工制定的技术措施和质量预控措施。
（5）要求总包单位编制“土建、安装、装修”标准工艺流程图，并由项目总监理工程师组织各专业监理工程师进行审查。

3、工程质量

（1）严把预控关

熟悉图纸、承包合同、技术规范、验收标准等,严格审核各项施工方案。
（2）实施过程监督

严把进场原材料、半成品、成品质量关,确保合格材料用在工程中。
（3）健全旁站制度

建立健全旁站制度,对关键部位实施旁站监理,确保各工序施工质量。
（4）强化工程验收管理

严格实行工程施工的报验制度,对每一工序、分项分部工程完成后,要求施工单位自检合格后,申报监理工程师验收合格，通过从点及面的细致验收,有效地保证了工程质量。
4、工程进度控制

     把好预控第一关，组织协调多专业立体施工,避免互相阻滞影响施工，有效保证了工程施工的顺利进行。

5、 工程投资控制

① 施工前严格进行图纸会审是否准确、合理,在技术上严格把关,将图纸未明确的项目在施工前予以明确,审查施工预算,减少工程预算编制后出现过多的修改变更。

② 严格控制工程变更,在确保质量的前提下多提合理建议,发生修改变更时及时进行技术及经济分析论证,严格控制增加投资,

③ 及时、准确签证确认隐蔽工程,为工程结算提供完善的基础资料,是投资控制的必备手段。

6、 安全文明施工

1、建立安全管理组织机构，制定安全管理目标和规划，健全安全管理制度和职责。各参建单位大力配合，使整个施工现场的“四控、两管、一协调”工作有条不紊顺畅开展，安全生产、职业健康、环境管理等工作始终处于可控在控状态。

2、成立了安全检查工作领导小组”，对工程进度和安全质量进行了全面梳理和检查，进一步强化了工期、质量、安全、文明施工各项要求。

3. 结合国家下发的中央企业安全生产九条禁令，检查了施工单位资质及安全生产管理制度，专职安全管理人员资质（上岗证件），特殊工种人员上岗证。

4. 检查施工现场是否存在违反安全管理的现象，现场巡查中发现没有佩戴安全帽的及时进行了整改。

5. 现场文明施工主要检查设备安装区白色垃圾及废弃的包装箱清理，及现场禁止吸烟，对已完成的部位工具摆放整齐；文明施工较好。

6、以确保安全施工为重点，按照领导小组现场管理人员的工作要求，认真进行了施工现场安全隐患及安全危险源的检查与排查，消除了安全隐患，做到措施到位，保障了安全施工。
三、监理工程管理的持续改进。

   世界上万事万物都是多变的，没有绝对，只有相对，我们在进行工程建设过程中也是如此。我们监理单位的工作原则是不持续改进，不断提高我们的质量管理工作，通过大家不断努力，我们的监理工作也会更向上一个台阶。

                                     谢谢大家

                             常州正衡电力工程监理有限公司

