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尊敬的各价领导、各位专家，大家好!

现将禹州市花1i镇 lOOMWp 太阳能并网光伏电站项1 1-1工程的监理工作及工机悄况，向各
位领导做一汇拟:

l LFd概况:

-、 ~t立地点 : 禹 1+1 ，节化石锐问家门村、柳树沟村
干、社:设尘'去内容:该项|斗占地面积为 3600 商，在禹1+1 rP'花石锁未利用荒山地附近建设容
! ii:为 100MWp 地Ufi )1:网 Yt伏发电脱口。主妥建设 100MWp 光伏发 1[1系统， 51. E豆站，电站
办公及院制川出 ， 电站站内道路、护栏等辅助设施。主要设备材料也拍光伏板，主;架系统，

螺旋书i:基础，电气系统，控制系统等。填写足门采用分散发电集中并网 ， 就近汗j纳 )1:网的方

:r飞，拟采川J 110KV 1 [1压等级战入:芮年发也应约为 12325.6 万)Jf_屯，具钉较好的经济效益
和环保效益。

兰、 ill设起止年限: 2016 年 03 月仨 2016 年 11 月
川、总投资: 100000 万兀。

1. 2 参建单位

项目斗-;称: 冯州 di花而镇 100MWp 光伏发电项目

也设单位:L午「i 森汕;(;所能源及;电有限公 4
设计单位:陕l呵大f，If新能也)J 设计有限公叶
施工市位: 问 rtJ众忐电力建设工程何限公司

问l妇易i邑电)J I.机有限公司

夭冲电应新能源科技发展有限公司
巾机国际正和设计研究院有限责任公司

运行 1'(1.位 : 许 lrII 森切;(新能源发电有限公司

调试单位:待定

盹I里单位 : 常州、I .J.E彻电力工杠监E里有限公司

2 盹剧!组织、人员和实施投入

• 

~11~'1'H ï[ ~妇也力 I:程监理有限公 司于 2016 年 2 月 25 日ï[式及文成立 r 监理项川部 ， 公

I iJ 恨 #ltjil El!进度和施工专业性质，不断的地派有施工不Il管用经验的监理人员到现场实施监

理工作。本王军。d设一.~总 i监E哩!二和州j，明确 f职权平11管理体系。各々业监理J二程g'li负 jJ其

本专业的 1~作 ， 布放的保-ilE 了 |监Jlll，工作的顺利开展。·

为{克Hft理 L作做到有理有据，监理项目部配备的必县lì<.J检测丁:J L 如fj川表、夜)t.~厚

度测 !it仪、角度尺、 卡)\.、钢卷尺、办公电脑和l打印机等设备，

3 1监理合H履行怕况

为做好本I.程监iE哩 r1'午，履行!挫理合同所赋予的监理丁.作 ， 监理项 n 部按照监理介同

的要求，拍:"川控制、 :管理、 一协调" _l作中，主要采取事 Ijtr和非中>>..事后控制措施，

具体 r作如下:

:t 1 1监理J.!Í! Iì闭住:fIJt
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监王'R呼，~ Id部成市:后，根据<< l监规合同》的妥求，对川!1!进行了策划，分析 f工程的特

点不11xit } ,IL IH )，二、监 llR工程师组织编可《监理规划》、《安全监理实施细则》、《土也监理实施

细则》、《电气 !lM里实施细则》、《质 titig病防治措施》、<< lVxî:理项 i才部应急顶案》等~i理实施

的指导文件，并在'去全、 j员 !itilt理过程11 1 ， ，.æ棉按照各揭飞去性文件实施监理， 配备 f行相

关纣验和l技术能力的现场监理人员 ， 结合行关去全、质t在规程、规范要求实施全过程监理

L作 ， 从而j{E组织上保证 f 监现五作的打效开蜒。
• 

:1. 2 施J~质 lii信L理

强化施 L前报llf资料的市奇市批工作，为实体工程开j陡做好事前控制[作。监理项目

击ß对施汇单位拟送的企业资质、施|丁组织设计、项臼管理人员资质、测量计量 E器具、施

E项目剧分-&.、特手中专业人贝资格、施 ι方案、质:4t通病防治措施、强制性条文执行和施

工j挂度~ 1 划等文件，均组织专业人员，严格审内，市查只可操作性和针对性，对不符合规

饱和l 设计要求的签署监理审核息;见，要求施 r 1'(1.位整改。对施I单位报审的资料，认真履

行审批手续，攸得各项措施、力·案能够与工和实际紧密结合，为工程顺利进行打好基础。

在对施五版量迸行控制时， i三婆是采取事前控制的措施。 一是强化进场原材料、设备

进场检验和跟踪， _[稳材料 ill场时要求施工单位做好材料的报巾 ， 监理人负现场检何验Lj矢 ，

规机要求复枪的要求施 E吓1，位ill行复枪，把好材料近场的质量关。 JA分J贝_Lllf不1I检价批

L作JF始前 ， ilti里人贝均十î~据现场的实际怕况，按照规饱和设计提出施工质量要求，并投

照施[ I'(L位编制的《工和足设强制性条文》和《质 Lt通病防治措施》等文件进行枪(i验收，

在关键作业环节和|也敝」二程作业时，监理人员交代质量要求 ， 采取旁站监理和加强巡视检

奄的频率， 以确保 L程:去全和质量。 三是严把测量器具检验关， 确保工程各部位的准确性。

阳是采用 " 1坡、照、旦'、东、 lli " 等行之有效的手段和平行检件及劳站等 lti理-17式对施工

过和中的质培进行控制。五是严格按要求全II织 ， 1 1 问验收，从开 ι到日 íllr未发生任何j页挝事

战。
. 

:3. :~安们管理

从仁和Jf r起，监理现问 iWJK若以安仓管控为基础的管理理念，今方位开展各项隘理

管控工作。

aj虽化VY个总也单位的施i流杠培训l教育 ， 有效的提高实体质曰:。

b tli点加强对施工巾位资顷，人员资棉、机械、设备的检验、特殊ù伍 ι方案的IF批。

c 强化现场安全旁站监刑，耳u去食巡视检奋，发现问题，及时督促整改。
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d 纣合 l二级各类安俞文1'1二和甘正t[制j立对现场的文明]施工)]11大竹扮力皮。确保施T.安全。

。在做好建立了项 H 部白身的安全学习、教育培训的基础上，督促施[单位做好友全

教仔阶训，提向人员安全防范意识。本工程'去个局面始终保持平稳、有序。从j_:程开 E罕.

现在术发现，忏何安全事战。

r 1佳冬季施」二时 ， 12求施 E唯位编制冬季防火措施， 监理项目部根据现场实际情况，

也|句施工单位ill1i去全交底 ， 有效的保证 f场地安全。

:3. 1 ill皮管理

在进皮管理上，依据施 1~合同和业主的'要求， 加强)f'细化进度训划中 l监愣管理。每j础

工地例会， 『要求施工单位汇报本j司施工进度情况， 未技H~要求完成施工的原因 ， 安忡问4

的仁作计划。监JlIU!)l Fl ì~召协调行关 IJl宜 ， 对不同的施工单位或施工剧目，协调工作的先后

顺序和元成U1fuJ。当施 L进度严垂偏尚计划时， 要求施工单位合理去排工序 ， i占 21增加1作

业时间或增加人员和设备，保证迸j立计划的实现。重视施_L进度的记录、信息收集、统计、

分衍顶测，及时报竹给业)~ ， 从而达到监理对ill度控制 E作的成效。

:1. 5 投资管理

认 i'i做好 I}'~计量与支付的审核签证工作，按照每月工程完成什格l程应接发 L程ill

度款。严格f专制什问变更不口设计变~ ， 对合同外的变更，在业主问必或不得不变里的情况

F严格申核控制。对苓显_[程量的签证， 要求施工单位先提11 1变更怠见和j费用，兰卡监l盟项

H 拙和飞Ilct项门 MI同意后实施， i应用人员现场监督，保证练ìiE (~J合理性、准确性和原则忡.。

:1. Ö 1儿包、管理 lj组织协调:

i监llH .rßl fI it币在成立初，就非常yt 咀信息的管理和传边」二作。信息传递的渠道主要跑过

工地例会、工作联系单和u头交谈米实现。对tFA参与的各单位做好信息的及时传递和沟

通， 协调和1处理业主、 设计和各施T单位之间的关系，以保证各方的利益和要求。

4 施工过程lr发现问题的处理方式

施 r过程中难免会出现间地，当监埋项目油发现问题时，芮先采取交谈沟通的方式处

理解快，交谈不能阳快的问题，通过协商的方A成会·议的)j式解决。对违反灿也平11设计的

行为， 通过交谈、 协尚和会议不能f~平快的问屈， i监理项目.部采取监理通知币的方式， 限期

接映，并进行归jJ.1~管理 。

5 :院 Jlli工作成效

i玄L科 f 2016 年 2 月 25 日 )f I二 ， 在许片森源新能源发电有限公U的大)J支持 F . 代
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