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1、工程概况

本工程为淮沪电力田集第二发电厂农光互补 5.9MW 分布式光伏发电项目

工程，有淮沪电力有限公司投资建设，光伏电站采用无人值守方式，电站监控数

据利用光纤接入电厂内控制室，有电厂对光伏电站进行远程控制。

光伏电站地址位于安徽省淮南市田集电厂内，土地为闲置土地，用地约 150

亩，拟建厂址坐标为东经 32°44'，北纬 116° 48'。

本工程生态光伏工程，将光伏组件采用管桩抬高至地面 1.8米处，组件底部

用于种植油牡丹，组件采用 280WP单晶硅光伏组件，总装机容量为 5.9MW。

光伏所发电能就地升压至 10KV汇集后集中送至系统变电站，光伏区采用集

散式逆变升压单元，配置 1MW集散式逆变器与 1000KVA欧式干变。

2.监理组织机构和监理人员配备情况

1）、监理组织机构

2）、监理人员配备情况

受建设单位委托，我公司从工程施工准备阶段开始介入该项目的监理工作，

为更好的履行监理合同目标值，根据工程特点设置了监理项目部，实行总监理工

程师负责制，总监理工程师选配具有丰富施工经验、并经监理培训的人员担任

此项目监理工作，监理人员按工程需要及时到位。本工程拟设电气专业监理工程

师和土建专业监理工程师一名，人员派遣时间按项目进度时间同步调配。

3.监理合同履行情况

1）、施工前监理工作情况



（1）、开工前，审查施工单位资质；

（2）、审查施工组织设计和专项施工方案；

（3）、审查施工单位质量与安全管理体系；

（4）、审查安全生产管理人员配备情况；

(5)、审查施工进度计划；

（6）、审查开工条件，签署开工令。

2）、质量控制情况

（1）、严把预控关

熟悉设计图纸、承包合同、技术规范、强制性标准及有关验收规范，严格审

查施工组织设计，特别是质量保证体系，安全保障措施及人、料、机的配置是否

满足工程施工的需求，并在施工过程中督促实施。

（2）、实施过程监督

严把进厂原材料、半成品、成品质量关，确保合格材料用在工程中，材料进

场时，除了检查材料的合格证与检测报告外，还要对需要见证取样的材料进行见

证送检，对不符合要求的材料坚决做退场处理，有效保证原材料的品质，从而保

证了施工安全及工程质量。

（3）、进行旁站监理

对关键工序进行旁站监理，确保工序质量，在施工过程中对各种工序进行严

格检查，确保达到设计规范与验收标准。

（4）、强化验收管理

严格实行工程施工的报验制度，对每一工序、分项分部工程完成后，要求施

工单位三级自检后，报监理部进行验收，监理工程师以优良工程的目标对分项、

分部工程进行验收，规范工程验收制度。

严格测试、实验制度，原材料如钢筋、水泥、电缆、光伏组件及有关电气设

备，必须经检测、试验其质量达到合格要求后，才能在工程施工中使用。

通过从点及面的细致验收，有效保证了工程质量，该项目完成后一次通过竣

工验收，并达到优良等级，得到建设单位的好评。

3）、工程进度控制

（1）、人员配备



本工程 2017 年 02 月 21 日开工，于 2017 年 06 月 01 日并网，工期短，任

务重，监理及时督促施工单位增加施工作业人员，保证了人员配备，为工程施工

圆满结束提供了有力保障。

（2）、材料进场情况

在工程施工中，监理人员督促施工单位及时与材料供货商联系，提前送货，

不得因为材料不到场而影响进度，由于联系及时，整个过程中没有因材料滞后而

影响工期。

（3）、组织优化

监理督促施工单位要优化施工组织，现场的施工负责人，必须有较强的组织

能力，有条不紊、合理有序的完成施工任务。

（4）、组织各专业立体施工

由于工程专业较多，根据各专业施工顺序积极协调，对各专业施工提前作出

部署和安排，减少各专业施工互相制约，并及时进行各专业中间验收，确保总进

度计划，由于本项目监理人员配置合理，有针对性，处理问题及时恰当，有效保

证了工程施工顺利进行。

4）、工程投资控制

(1)、控制依据

设计图纸、文件、承包合同、招标文件、补充协议，经监理和建设单位签证

后，作为工程计量和计算规则。

（2）、措施

a、严格图纸会审，减少修改，避免出现工程因图纸问题进行超出预算。

b、严格控制工程别更，避免增加投资。

c、及时、准确的确认隐蔽工程，为工程预算提供完善的基础资料，是投资

控制的必备手段。

5）、文明施工控制

（1）、检查施工单位资质及安全生产管理制度，专职安全管理人员资质，特

种作业人员上岗证。

（2）、检查作业人员是否进行安全交底及劳保用品穿戴情况。

（3）、施工区域内的垃圾要进行分类，并及时清理。



（4）、认真进行施工现场的危险源排查及安全隐患检查，消除安全隐患，做

到措施到位，保障安全施工。

（5）、积极组织事故应急救援预案演练，提高施工单位对突发事件的应对能

力。

（6）加强施工区域内的车辆治理工作。

4.监理工作成效

受建设单位委托，我公司监理人员从进场后，以法律法规、设计图纸、强制

性标准及有关合同对施工单位进行管理。在施工准备阶段通过资料审核对施工进

行提前预控，在施工中通过监理检查、巡视、旁站、平行检验等方法对施工进行

管理，最后按照有关标准对工程进行验收。在本工程中，由于监理人员的细致工

作，人员、设备没有出现一例安全、质量事故，光伏发电按时并网投运发电，提

前一个月为建设单位创造效益。






