
监理工作总结 

一、工程概况 

    衢州雪村制冷 5.1MWp 分布式光伏电站项目，由衢州市中森新能源科技有限

公司投资建设，监理单位为常州正衡电力工程监理有限公司；总包单位为乐叶光

伏工程有限公司；设计单位为四川健利达电力工程设计有限公司。 

1、工程建设地点： 

衢州雪村制冷 5.1MWp 分布式光伏电站项目,地址位于浙江省衢州市常山县

辉埠镇浙江雪村制冷设备有限公司新厂区内，利用厂房车间屋顶，安装容量为

4.95MWp。 

2、 工程规模和机组类型： 

建设规模：衢州雪村制冷 5.1MWp 分布式光伏电站项目，利用浙江雪村制冷

设备有限公司的屋顶发展太阳能光伏发电工程。场址坐标为 N 28°56′3.16″，

E 118°29′53.18″。本项目装机容量为 4.95MWp，本项目屋顶采用 285W 单晶

硅光伏组件。项目建设内容主要包括光电转换系统、逆变系统、交流汇流系统、

升压并网系统及相应配套设施等。光伏发电系统主要采用单晶硅太阳能电池组件

作为光电转换装置，由逆变控制器将直流电逆变成三相交流电后，通过升压变压

器升压至 10kV 后，并入 10kV 线路。该方案采用分散逆变、1个 10kV 并网点接

入，全额上网，最终送至 10kV 公共线路。本项目屋顶为彩钢瓦屋顶，铺设太阳

能光伏组件倾角按照屋顶倾角铺设，屋顶倾角 5°。项目年均发电量约 479.424

万 kWh，运行模式采用全额上网。 

施工内容:本项目安装施工包括设备基础浇筑、支架安装、组件安装、组串

连接、组串至汇流箱的电缆铺设、汇流箱安装、直流柜安装、交流柜安装、逆变



器安装、汇流箱至直流柜的电气连接、直流柜至逆变器的电气连接，桥架修整与

安装，电缆铺设、电气设备安装协助调试、常规防雷接地系统安装、监控系统安

装、10KV 升压设备安装并网及调试等。 

 

系统接入设计及原理：本系统采用组串式逆变器安装方式，10kV 高压并网。

并网点以并网接入方案为准。 

二、监理过程 

1、监理组织机构 

受建设单位委托,我公司从工程施工准备阶段开始介入该项目的监理,为更

好地履行监理合同目标值,根据工程特点设置了项目监理组织机构,实行总监理

工程师负责制,配置了专业监理工程师,并编制了详细的工程监理规划及监理实

施细则,建立了完善的监理规章制度,如岗位职责、内部监督管理制度、监理人员

工作守则、监理程序等,使监理人员的岗位职责明确,工作积极,以高度的责任感

和过硬的专业技能投入到监理工作中去,力争为建设单位提供高素质的服务。 

为确保工程质量,监理组人员确立了以预控为主、跟踪监控、监帮结合的方

法对工程质量进行控制,主要体现为: 

2、组织设计与技术交底 

（1）、 开工前，施工单位将其上级主管部门批准的施工组织设计或施工方

案交现场监理部审核。 

（2）、 接到报送的施工组织设计或施工方案后，项目总监理工程师应及时

组织有关专业监理工程师共同进行审核，并将审核结果以书面回复施工单位。 

（3）、 审查施工组织的方案，应重点审查对保证工程质量是否有可靠的技

术和组织措施。 

（4）、 结合监理工程项目的具体情况，要求施工单位提交针对当前现场施

工中的制定的技术措施和为保证工程质量而指定的质量预控措施。现场监理工程

师对这些措施应认真审核，确保落实。 



（5）、 要求总包单位编制“土建、安装、装修”标准工艺流程图，并由项

目总监理工程师组织各专业监理工程师进行审查。 

（6）、 对工程的重大和关键部位的施工，监理部应要求施工单位提出具体

的施工方案，经有关专业监理工程师审查认可后方可施工。 

（7）、 施工组织设计或方案一旦审定，即作为施工依据。施工单位不得随

意改变。 

（8）、 审定的施工组织设计或施工方案应交现场监理部一份，并存档。业

主有要求的同时交业主一份。 

三、监理工作体会 

1.认真负责热忱服务 

监理工作应充分体现其为项目建设提供综合性服务,除"三大控制"目标外,

合同管理、工程信息管理、组织协调缺一不可,监理目标的设置、实施、对比、

纠正应贯彻在全过程中,本项目的建设,由于监理人员根据实际工程情况编制了

监理规划,专业监理细则，设置了质量预控点,目标明确、工作积极主动,在建设

单位、设计、质监、各专业施工单位等众多参建单位中起纽带协调作用,监理认

真负责的工作,赢得各方积极支持、配合,使项目建设得以顺利完成。 

2.组织协调实现目标 

各参建单位相互配合、对实现监理目标事关重要。在本项目监理中,参建队

伍多,各专业立体施工,互相配合要求严格,监理人员积极协调,使各专业队伍密

切配合,从而使监理工作得到顺利开展,保证整个项目建设监理目标得到有效实

现。如在主体结构施工过程中,监理工程师协调各专业队伍按时进行管线预埋并

及时组织验收,较好地配合整体工程进度起到积极的作用。 

四、工程形象记录资料 

   由于进场专业施工队伍多,根据各专业施工顺序积极协调,对各专业工艺搭

接、穿插施工提前作出部署和安排,减少各专业施工互相拖后腿现象,并及时进行

各专业中间验收,确保工程总进度计划。由于本项目监理人员配置合理、有针对

性,处理问题及时恰当,有效保证了工程施工的顺利进行。 



五、 工程投资控制 

（1）、控制依据 

设计图纸、文件、承包合同、招标文件、补充协议,经建设单位、监理签认

的额外增加工程等计量文件及计算规则。 

（2）、措施 

① 施工前严格进行图纸会审是否准确、合理,在技术上严格把关,将图纸未

明确的项目在施工前予以明确,审查施工预算,减少工程预算编制后出现过多的

修改变更。 

② 严格控制工程变更,在确保质量的前提下多提合理建议,发生修改变更时

及时进行技术及经济分析论证,严格控制增加投资, 

③ 及时、准确签证确认隐蔽工程,为工程结算提供完善的基础资料,是投资

控制的必备手段。 

六、 安全文明施工 

1、衢州雪村制冷 5.1MWp 分布式光伏电站项目监理部在项目建设期间对安全

管理负责。建立安全管理组织机构，制定安全管理目标和规划，健全安全管理制

度和职责。各责任主体安全管理工作有序开展，安全管理机构健全，安全监督管

理体系运行正常，施工现场安全工作可控在控。通过不断加强工程施工安全监督

管理工作，建立健全安全生产体系，克服了工程开工面广、人员构成复杂、危险

作业多等诸多不利因素的影响，领导组织有力，部门协调控制，参建单位大力配

合，使整个施工现场的“四控、两管、一协调”工作有条不紊顺畅开展，安全生

产、职业健康、环境管理等工作始终处于可控在控状态。按照工程管理标准要求，

工程建立了周、月安全施工管理例会汇报制度，时时监控施工现场作业安全。形

成了监督到位，快速反应，现场处理，整改闭环的良性管理机制，目前运作良好，

监督管理有效，保证了现场施工作业始终处于可控状态。 

2、成立了安全检查工作领导小组”，项目监理部及各参建管理人员分工包

片，从安全管理、工作管理、用户管理、质量管理、违章纠察、后勤保障等六个

方面进行分工把关，明确各方面负责人及其职责。结合样板工地建设，认真组织，

对表检查，深入开展整改工作。对检查发现问题的整改情况进行了进一步复查落



实。对工程进度和安全质量进行了全面梳理和检查，进一步强化了工期、质量、

安全、文明施工各项要求。 

3. 结合国家下发的中央企业安全生产九条禁令，检查了施工单位资质及安

全生产管理制度，专职安全管理人员资质（上岗证件），特殊工种人员上岗证。 

4. 检查施工现场是否存在违反安全管理的现象，现场查处到安装单位未带

安全带及时进行了整改。 

5. 土建队伍新进场的人员比较多，要求施工单位对新进场人员进行安全考

试、安全教育，合格后准许上岗；设备的安装及设备基础的砌筑安排专人旁站检

查，排查安全隐患，保证施工安全。 

6. 现场文明施工主要检查设备安装区建筑垃圾及废弃的包装箱清理，生活

区卫生清理情况及现场流动吸烟，土建废旧模板及铁件已摆放整齐；文明施工较

好。 

7、以确保安全施工为重点，按照领导小组现场管理人员的工作要求，认真

进行了施工现场安全隐患及安全危险源的检查与排查，消除了安全隐患，做到措

施到位，保障安全施工，项目部主要采取了以下措施： 

（1）明确目标，强化责任意识，落实责任追究，以责任状和安全协议形式，

进一步明确分工、职责和奖惩机制，提高安全监督人员的履职能力。 

（2）消除管理缺陷，坚决拒绝安全隐患于场外。一是保证有安全隐患的人

员不能进入现场；二是大型起重机械和设备必须提前申请保验，凭技术检验合格

证方可进入现场；三是进入现场的原材料必须检验审批合格方可进入现场，重要

项目和工序的用料，由项目公司和监理单位采用跟踪监督和旁站监理的方式，把

住原材料关口；四是施工组织设计必须有安全生产的技术要求、职业健康和环境

保护的措施，安全文明组织机构和安全文明施工的网络必须健全；五是一经发现

已经开始施工的区域有安全隐患、必须关停，在隐患未彻底整改前不得放开施工；

六是严格审查考核施工队伍的各项资质和施工队伍的素质，尤其要严格审查特种

作业的资质和安全管理人员的资质和素质； 

  七、总结 

光伏发电是一个新兴产业、绿色产业、环保产业，正因为如此发前景较大。 




