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1、工程概况

1.1 工程概况

本工程为新建单回线路，含架空和电缆线路。线路亘长约 9.5km。其中架空

线路长 9km，电缆线路长 0.5km。新建钢管杆 20基, 铁塔 4 基，混凝土杆 134 基。

光伏电站为 10兆瓦光伏分为 8 个发电单元， 每个单元容量为 1.25MW，每个

单元共配置单晶 290Wp 组件 4400 块，50kW 逆变器 24 台， 4 路交流汇流箱 6 台，

1250kVA 箱变 1 台，均通过逆变升压至 10kV。以 8 回 10kV 汇集线路接至 10kV 母

线，之后通过 1 回 10kV 线路接入红花站 10kV 侧。

通信部分

本期工程随光伏电站～红花站新建 10kV 线路新建两条光缆，光缆长度 7 为

2×9.5km，其中 24 芯 ADSS 光缆长度 2×9km，管道光缆 2×0.5km。为满足 110kV

郯庄南线新上光纤差动保护装置实现其功能，本期工程随 110kV 郯庄南线即吴庄

站到郯南站 110kV 线路建设一条 24芯 OPGW 光缆，长度为 8km，管道光缆长度为

0.5km。

1.2 投资计划

电网侧 696 万元，光伏电站侧 501 万元

1.3 计划工期

2017 年 11 月 18 日至 2018 年 5 月 30 日并网发电。

1.4 工程相关单位

建设单位：郯城县奥德城开新能源有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

设计单位：国核电力规划设计研究院重庆有限公司



2

施工单位：中机国能电力工程有限公司

2、监理组织机构、监理人员和投入的监理设施

2.1、监理组织机构形式

2.2、监理组成人员

现场人员组织配备表

序号 姓名 职务 备注

1 苗守明 总监理工程师

2 丁立 土建监理工程师

3 杨凯 安全监理工程师

4 张开云 电气监理工程师

5 许秀荣 造价监理工程师

6 武时化 线路监理工程师

7 苏军豪 监理员【信息资料员】
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2.3、监理项目部监理设施配置清单

为保证监理工作正常开展，监理项目部配备以下设施：

序 号 名 称 配 备 说 明

1 办 公 设 备

1.1 计 算 机

现场配置，数量应满足工程需

要

1.2 打 印 机

1.3 复 印 机

1.4 传 真 机

1.5 数码相机

2 常规检测设备和工具

2.1 涂层测厚仪 需要使用时，由监理公司统一

调配2.2 混凝土强度回弹仪

2.3 经纬仪

现场配置，数量和型号应满足

工程要求

2.4 游标卡尺

2.5 力矩扳手

2.6 接地电阻测量表

2.7 钢卷尺

2.8 望远镜

3、监理合同履行情况

3.1 策划阶段监理工作情况

3.1.1 依据签订的监理合同，在规定的时间内组建监理项目部，配备能够满
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足工程需要的各项设施。任命总监理工程师、专业监理工程师、安全监理工程师

报送业主项目部审核备案，建立完善监理工作制度，组织监理项目部人员进行工

作分工及质量、技术、安全管理等交底和培训工作。

3.1.2 依据监理大纲、业主项目部《建设管理纲要》设计图纸等有关标准、

文件要求，以及确定的工程目标，编制《输电线路工程监理规划》，并在第一次

工地会议前报业主项目部审批。

3.1.3 工程开工前，审查施工项目部《项目管理实施规划》、《项目管理制度》、

《输电线路工程施工强制性条文执行计划》、管理体系文件等，并报业主项目部审

批；审批《施工管理人员资格报审表》，并上报业主项目部备案。

3.1.4 督促检查施工项目部策划文件的执行情况和管理体系的运行情况，对

于现场发生的问题及时签发《监理工程师通知单》、《监理工作联系单》（要求施

工项目部进行整改，并跟踪整改落实情况。

3.2 质量控制情况

3.2.1 对施工项目部报审资料进行现场核查，主要检查现场实际情况是否与

报审资料一致、是否满足工程实际需要。

3.2.2 监理项目部应结合工程例会，定期对工程质量状况进行分析，提出改

进质量工作的意见，对存在的质量薄弱环节和问题，提出整改要求，并落实上一

次会议提出质量问题的整改结果。

3.2.3 根据需要及时组织召开质量专题会议，解决施工过程中出现的各种质

量问题。

3.2.4 检查现场质量管理人员、特殊工种/特殊作业人员持证上岗情况，对

资质不符合要求的人员，通知施工项目部予以调整。

3.2.5 检查用于工程的主要测量器具、计量器具、施工机具的实际状况，确

保检验有效、状态完好、满足要求。

3.2.6 对施工过程中的测量、定位结果进行复验和确认。
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3.2.7 运用工序检查、见证、旁站、巡视、平行检验等质量控制手段，对工

程施工质量进行检查、控制。按照《输电线路工程旁站监理方案》对重点部位、

关键工序进行旁站监理，及时填写《旁站监理记录表》。根据施工进展，对施工

现场进行巡视，重点检查施工质量管理是否到位、施工作业是否满足规范和设计

要求，发现问题及时纠正。监理人员应及时填写《质量监理巡视情况周报表》按

照有关要求做好平行检验工作。工程开工、工序交接及隐蔽工程隐蔽前，监理项

目部应进行检查、确认。

3.2.8 对施工过程中出现的质量缺陷，应及时下达《监理工作联系单》或《监

理工程师通知单》，要求责任单位限期整改，完成整改后监理项目部复检。

3.2.9 审核施工项目部报审的《试品/试件试验报告报验表》，主要审查试验

结果是否合格或满足设计要求等内容。

3.2.10 配合质量监督机构完成各阶段质监工作和有关质量问题的整改闭环。

3.2.11 配合工程设计变更工作，复核现场实际变更工程量。

3.2.12 应用基建管控模块，做好质量信息管理工作。

3.2.13 督促施工项目部质量通病防治的方案和措施的实施。工程完工后，

应编写《工程质量通病防治工作评估报告》。

3.2.14 督促施工项目部落实强制性条文执行计划，对强制性条文执行情况

检查确认。

3.2.15 按照《国家电网公司输变电工程施工工艺标准库》、《国家电网公司

输变电工程施工工艺示范手册》的要求，督促施工项目部在施工过程中应用实施，

提高施工工艺水平。

3.3 安全文明控制情况

3.3.1 依据《输变电工程安全文明施工标准》，督查施工项目部开展“安全

管理制度化，安全设施标准化，现场布置条理化，机料摆放定置化，作业行为规

范化，环境影响最小化”工作情况，对存在的问题督促施工项目部闭环整改。
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3.3.2 根据现场安全文明施工实际情况适时开展监理随机检查工作，重点督

查《安全文明施工实施细则》在施工现场的落实情况，督促施工项目部闭环整改。

3.3.3 审核施工项目部报送的《安全文明施工设施进场验收单》、《安全文明

施工措施实施验收单》，对其进场的安全设施以及安全文明施工措施的实施情况

进行验收，报业主项目部审批其“安措费”。

3.4 进度控制情况

3.4.1 根据业主的项目进度实施计划，督促施工项目部按业主的项目进度实

施计划编制工程进度计划，审查合格后报业主项目部备案；并对施工报审的物资

供货计划进行审查，并报业主项目部备案。

3.4.2 检查工程开工条件，签署施工项目部《工程开工报审表》，报业主项

目部审批；审查《分部（单位）工程开工报审》，确认分部（单位）工程开工条

件。

3.4.3 对施工进度计划等实施动态管理，通过定期召开的工地例会，对工程

进度实施情况进行检查，分析进度滞后原因，提出监理意见，督促施工项目部采

取措施落实相关要求。

3.4.4 施工项目部在工程施工过程中由于某种原因造成工程进度计划滞后，

应及时督促进行纠偏。需要对原进度计划进行调整时，监理项目部组织审查施工

项目部填报的《施工进度调整计划报审表》，并报业主项目部备案。由于建设工

程中存在的各种制约因素，致使工程施工进度无法完成合同工期目标要求时，由

监理项目部审查施工项目部变更工期的申请，并报业主项目部审批。

3.4.5 利用审签工程进度款来催促、推动工程进度按计划进行。

3.4.6 监理人员发现施工存在重大隐患，可能造成事故或已经造成事故时，

应通过总监理工程师及时下达工程暂停令，要求施工项目部停工整改。整改完毕

并经监理人员复查，符合规定要求后，总监理工程师应及时签署工程复工申请表。

下达工程暂停令和签署工程复工申请表，宜事先向建设单位报告。
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3.5 造价控制情况

3.5.1 工程计量与工程款支付审核

（1) 审核施工项目部工程预付款报审表，并报业主审批。

（2) 依据清单报价和设计图纸对已经验收合格的工程实施工程计量；审核施

工项目部工程进度款报审表，报业主项目部审批，并对工程付款情况进行汇总登

记。

（3) 依据有关合同规定审核其他费用付款申请。

3.5.2 工程变更费用审查

（1) 依据施工合同及在建设单位授权范围内，在工程变更实施前审查变更费

用预算，支付前审查变更费用结算联系单。

（2）依据工程变更文件对工程量实施计量，并共同会签工程量签证单。

（3）审查施工项目部填报的工程变更、签证汇总表。

3.5.3 工程索赔费用审查

依据施工合同审核费用索赔申请，提出监理书面意见和建议，报送业主项目

部。

3.6 合同管理情况

3.6.1 监督检查施工、材料/构配件供应商的合同履约情况，依据施工合同

条款的规定及时解决合同执行过程中的争议和索赔问题。

3.6.2 根据施工合同中的工程量，进度款支付的要求，审核施工项目部报送

的工程量清单、进度款支付申请，并报送业主项目部。

3.6.3 参加业主项目部组织的工程结算。

3.6.4 审核施工项目部提交的保留金支付申请，报送业主项目部。

3.6.5 审查施工报审的《分包单位资质报审表》，审查合格后报业主项目部

审批备案。

3.7 信息管理与组织协调
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3.7.1 按照委托监理合同及档案信息管理规定履行监理的信息与档案管理

职责，完善监理档案信息分类管理，实施文件的收发登记管理。及时收集监理档

案文件资料（包括影像资料），并按照国家电网公司规定的统一归档目录进行分

类整理、组卷、录入，工程投运后及时移交。

3.7.2 及时将监理的项目管理、安全管理、质量管理、造价管理、技术管理

等方面信息输入信息管理系统。

3.7.3 每月 27 日前编制《监理月报》报送业主项目部，及时填写《监理日

志》。

3.7.4 监督、检查施工项目部对档案资料的过程管理，对移交的档案进行监

理初检。

3.8 技术管理情况

3.8.1 技术标准监督执行

（1）建立监理项目部技术标准目录清单，并进行现场配置和标识。掌握最新

技术标准及规定，及时更新。

（2）适时组织对专业监理人员进行新出版的技术标准的学习与培训。

（3）监督执行国家、行业和国家电网公司、网（省）公司颁发的相关技术标

准及技术文件。

（4）搜集技术标准存在的技术问题、各标准间存在的差异，向业主项目部提

出修订意见和建议。

3.8.2 设计监督管理

（1）在施工图会检前，监理项目部进行施工图预检，并作好施工图预检记录

参加施工图会检及施工图设计交底会议，并负责监督落实。

（2）对设计的优化建议以《工程变更单》向业主项目部提出

（3）审查工程变更，监督工程变更的实施；及时进行工程变更单的统计汇总。

（4）负责竣工图审核签认工作。
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3.8.3 施工技术监督管理

（1）审核施工项目部报审的项目管理实施规划中的技术管理体系及技术管理

制度、特殊施工技术方案（措施）（如恶劣的地形环境组立铁塔专项施工方案，

大跨越基础、组塔、张力架线专项施工方案、带电跨越专项施工方案等），并报

业主项目部审批。审批一般施工（调试）方案、技术措施等。

（2）督促施工项目部进行施工技术交底，并参与施工过程中重要（关键）环

节的施工技术交底会，监督检查执行情况。

4、施工过程中发现的问题及其处理情况

4.1 一般问题采取口头通知方式通知整改处理，并做好登记记录，由施工质

量管理人员签认，待整改完毕复查合格后由施工质量人员签字闭环。

4.2 重要问题采用发出监理工程师通知单形式（附问题照片）要求施工项目

部限期整改，施工项目部按期整改完成并以监理工程师通知回复单形式（附整改

完成合格照片）进行闭环管理。

4.3 重/特大问题由总监发出工程暂停令进行停工整改，施工项目部按期完

成整改并以工程复工申请表形式（可附照片）进行闭环管理。

5、严格按照《光伏发电工程质量监督检查大纲》要求

5.1企业资质与合同约定的业务范围相符。

5.2监理人员均持证上岗，人员配备满足施工需要，总监理工程师经本企业法

人代表授权，并更已经报建设单位批准。

5.3监理质量管理等文件已编制完成。

5.4检测仪器与工器具已满足监理日常工作的需要。

5.5已组织编制施工质量验收项目划分表，且设定了相应的工程质量控制点。

5.6已确认本工程的建设标准强制性条文。

5.7已对施工现场质量管理进行相应的检查。

5.8已完成各项报审文件的审核与批准。
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5.9现场进场材料、构配件的见证取样与验收工作无异常。

6、监理工作成效

6.1根据监理合同要求，现场监理从工程建设施工准备到移交试运行阶段认真

履行监理职责，实现工程达标投产争取创优的工程建设目标，实现事故率为零的

安全目标。监理项目部自 2017 年 11 月 18 日进入现场起，依据监理公司进行本

工程监理；到目前为止，监理项目部完成了业主的委托，达到了业主建设的预定

目标，工程质量优良，具备了创优质工程的条件，工程建设期间安全无事故，实

现了零事故率的目标。

6.2监理人员在工作中目标明确、管理严格、旁站及过程管控到位、图片资料

齐全，并做到了无缺陷移交运行，一次投运成功，运行可靠稳定。

7、监理工作体会

监理工作是一种服务性的工作。监理工作的特殊性决定了监理必须以项目建

设效益的核心开展工作。郯城县红花镇 80兆瓦山地光伏发电项目一期工程严格

按照监理合同和建设工程监理规范的要求，认真履行监理合同中的各项条款，严

格监理，热情服务，圆满完成了项目监理任务。

在工程施工过程中，我们严格按照监理工作程序，做好资料、材料的审查及

各个工序的监理验收工作，认真协调好各参建单位之间的关系，我们出色的工作，

得到了业主代表郯城县奥德城开新能源有限公司的大力支持，同时赢得了设计单

位、施工单位、材料及设备供货单位的信任，使他们能够在工作中积极的配合我

们，接受我们的监督检查。

项目建设阶段的效益是在安全施工基础上以实际建设质量、工期和投资来体

现的。在全过程监理期间，我们严格执行合同中提出的对质量、进度、安全和投

资四个方面的目标。施工中，由于目标明确、措施得当，充分调动和发挥了全体

监理人员的积极性，使工程质量、安全、进度、投资诸方面都得到了有效的控制，

最终实现了较好的工程建设效益，使业主、施工、设计等各方面均表示满意。

资料管理是监理工作的重要内容，也是评价监理工作质量的重要依据，监理

资料反映着监理单位在监理过程中协调项目法人、设计单位、施工承包单位及其
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他有关单位在工程建设过程中的作用；记载着各级监理人员在现场检查、巡视、

旁站、测量等方面各自所做的工作；记载着监理机构在监理全过程中形成的各种

书面指令、批复、通知、报告等。监理资料形成于工程建设的各个阶段，也是考

核监理工作质量的重要依据，是监理产品的主要体现。本工程监理项目部对资料

管理工作是十分重视的，设有专人负责，对来自各方面的监理资料都能做到及时

整理、真实完整、分类有序，并随着工程的进展及时收录，以适应监理工作的需

要。

正确处理好质量、安全、工期、投资四方面的关系，是保证工程顺利进行的

关键。本工程在郯城县奥德城开新能源有限公司基建部正确领导下，在集团公司

各级领导的大力支持和关怀下，经过全体监理人员的共同努力，四者关系处理得

力。本工程监理中，我们深深地体会到在这四个方面：安全是基础，工程施工不

安全，出了大的事故，一切无从谈起；质量是中心，好的工程质量是我们不懈追

求的目标，也是我们监理工作的重点；在确保工程质量和安全的前提下加快工程

进度，实现合同工期，既是业主的要求，也是各施工单位的奋斗目标，时间就是

效益，工期缩短了当然施工单位的经济效益就提高了。控制投资水平，费用不超

概算是业主的要求，当然也是我们监理单位的工作目标，绝不能为了取得好的质

量、短的工期而随意增加投资。当然对于现场实际情况有了变化而引起的工程费

用增加，只要合情、合理，应按规定程序逐级报审，最后由业主单位批准解决。

质量、安全、工期、投资四者相互影响、相互制约，同时这四个方面又是施工中

的重要控制环节，必须处理好四者的关系，严格控制，才能保证工程建设的顺利

进行。

常州正衡电工力程监理有限公司

郯城县红花镇 10兆瓦山地光伏发电项目监理项目部

汇报人 ：苗守明

时间：2018 年 05 月 19 日
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