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1 工程概况

1.1 工程名称：都匀秀峰110kV输变电新建工程

1.2工程地点：都匀境内
1.3工程规模

1.3.1线路工程：新建110千伏线路共计7.49公里，其中：平塘侧π接I回线约3.71km，栋青树侧π接Ⅱ回长约3.78km，导线采用LGJ-185/30钢芯铝绞线，一根地线采用LBGJ-55-23AC型钢绞线，另一根地线采用OPGW-12芯光缆。本工程新建路径长度约7.49km；杆塔总数22基，其中：直线杆1基，转角杆9基，转角塔11基础，双回路塔1基。
1.4 参建单位

项目法人：都匀电网公司都匀供电局
监理单位：广东天兴工程监理有限公司

设计单位：黔南都能开发有限公司

承包单位：河北北辰电网集团有限公司

2监理范围和目标

2.1质量控制目标：工程质量达到施工合同要求的质量目标。

2.2进度控制目标：实现合同工期，确保2013年5月1日投产。
2.3投资控制目标：控制在经批准的概算投资范围内。

2.4安全控制目标：督促施工单位严格按照建筑施工安全生产法规、电力建设安全施工管理规定及有关安全标准施工，不发生人身伤亡事故和严重的设备事故。

3监理工作依据

3.1架空线路部分

1、《工程测量规范》GB50026-2007

2、《普通砼用砂、石质量标准及检验方法》JGJ52-2006

3、《普通砼力学性能、试验方法标准》GB/T50081-2002

4、《砼质量控制标准》GB50164-92

5、《建筑桩基技术规范》JGJ94-2008

6、《土方与爆破工程施工及验收规范》GBJ201-83

7、《建筑地基处理技术规范》JGJ79-2002

8、《电气装置安装工程接地装置施工及验收规范》GB50169-2006

9、《输电线路铁塔制造技术条件》GB/T2694-2003
10、《超高压架空输电线路张力架线施工工艺导则》SDJJS 2-87

11、《普通混凝土配合比设计技术规定》JGJ/T55-2000

12、《混凝土强度检验评定标准》GB50107-2009

13、《建筑桩基技术规范》、《建筑地基基础设计规范 》JGJ94-2008、GB50027-2002

14、《混凝土结构工程施工质量验收规范》GB50204-2002

15、《建筑钢结构焊接规程》JGJ81-2003

16、《钢结构工程施工质量验收规范》GB50205-2002

17、《架空送电线路导地线液压施工工艺规程》SDJ226-87

18、《跨越电力线路架线施工规程》DL 5106一1999

19、《建筑地基基础工程施工质量验收规范》GB50202-2002

20、《110kV--500kV架空送电线路施工及验收规范》GB 50233一2005
21、《110kV一500kV架空电力线路工程施工质量及评定规程》DL/T 5168一2002

等其它有关的规范和标准。 

3.2南方电网公司部分

1、《中国南方电网公司安全生产风险管理工作规定》（Q/CSG21007-2010）

2、《中国南方电网公司基建工程安全文明施工管理规定》（Q/CSG21005-2010）

3、《中国南方电网公司基建工程质量管理规定》（Q/CSG213069-2011）

4、《中国南方电网公司基建工程项目进度管理规定》（Q/CSG213077-2011）

5、《中国南方电网公司基建工程造价管理规定》（试行）（Q/CSG 213073-2011）
6、《中国南方电网公司基建优质工程评选管理规定》（Q/CSG213072-2011）

7、《中国南方电网公司基建工程验收管理规定》（Q/CSG213070-2011）
8、《中国南方电网公司基建工程达标投产管理规定》（Q/CSG213071-2011）

9、《中国南方电网公司基建工程启动投产管理规定》（Q/CSG213064-2011）

10、《中国南方电网有限责任公司基建管理规定》（Q/CSG21354-2011）

11、《2012年示范工程样板点设计指南》

12、《2012年示范工程样板工程施工作业指导书》

13.《2012年示范工程样板质量控制标准（WHS）》（Q/CSG411001-2012）
4监理工作流程




















5监理过程主要工作方法措施

5.1质量控制

5.1.1事前控制

5.1.1.2在图纸会审前，总监理工程师组织监理人员熟悉设计文件，对图纸中存在的问题向设计单位提出书面意见和建议，并组织施工图会审。

5.1.1.3工程项目开工前，总监理工程师应组织专业监理工程师审查承包单位所送的施工组织设计（方案），提出审查意见，并经总监理工程师审核、签认后报建设单位。审查施工组织设计的基本要求如下：

1)施工组织设计应有承包单位负责人签字；

2)施工组织设计应符合施工合同；
3)施工组织设计编写内容是否具有针对性；

4)施工组织设计由专业监理工程师审核后，经总监理工程师签认。

5.1.1.4开工前,由总监理工程师审查承包单位现场项目管理机构的质量管理体系、技术管理体系和质量保证体系，以确保工程项目施工质量。审核内容：

1)组织机构；

2)质量管理、技术管理制度；

3)项目经理等专职管理人员和特种作业人员的资格证、上岗证等。

5.1.1.5专业监理工程师应对承包单位报送的工程开工报审表及相关资料，进行审查，符合
要求时，由总监理工程师签发，并报建设单位。工程开工报审资料如下：

1)施工组织设计已经总监理工程师批准认可；
2)承包单位现场管理人员、施工设备、施工人员已进场，主要材料已落实并经报验合格；
3)进场道路及水、电、通讯等辅助设施已满足开工要求。

4)开工报告已经总监理工程师审核,业主已批准。

5.1.1.6正式施工前，施工单位应编制施工作业指导书，报项目专业监理工程师，并按南网《2012年示范工程样板工程施工作业指导书》要求审核。
5.1.2事中控制

5.1.2.1对施工单位的质量控制工作进行监控。检查施工承包单位的质量控制体系的运作情况，使其在质量管理中发挥良好作用。如在施工中发现不能胜任本职工作的质量控制人员，应向业主建议要求承包方予以撤换。

5.1.2.2在施工过程中进行质量跟踪监控，建立施工质量监理跟踪档案。

5.1.2.3及时组织专题会议，解决施工过程中出现的各种专项问题。

5.1.2.4在施工过程中，当承包单位对已批准的施工组织设计进行调整、补充或变动时，应经专业监理工程师审查，并由总监理工程师确认。

5.1.2.5承包单位应报送重点施工部位、关键工序的施工工艺和质量保证措施，经专项监理工程审核同意后予以落实下列部位为本工程的重点施工部位或关键工序：

1）基础工程；

2）杆塔组立；

3）导线展放；

5.1.2.6专业监理工程师应对承包单位报送的拟进场工程材料、构配件和设备的质量证明资料进行审核，并按规范要求进行检验或抽检。对未经监理人员验收或验收不合格的工程材料、构配件、设备等，监理人员拒绝签认，并书面通知承包单位限期将不合格的材料、构配件、设备撤出现场。

5.1.2.7对承包单位所使用的计量设备的技术状况进行定期检查。

5.1.2.8监理人员对施工过程进行巡视和检查。对隐蔽工程的隐蔽过程、下道工序施工完成后难以检查的重点部位，监理保同应按规定进行旁站。监理人员主要检查站内容如下：

1）是否按照设计文件、施工规范和批准的施工方案施工；

2）是否使用合格的材料、构配件和设备；

3）施工现场管理人员，尤其是质检人员是否到岗到位；

4）施工操作人员的技术水平、操作条件是否满足工艺操作要求、特种工作人员是否持证上岗；

5）施工环境是否对工程质量产生不利影响；

6）已施工部位是否存在质量缺陷。

5.1.2.9专业监理工程师应根据承包单位报送的隐蔽工程报验申请表和自检结果进行现场检查，符合要求予以签认。对未经监理人员验收或验收不合格的工序，监理人员应拒绝签认，并要求承包单位对不合格部位进行整改，整改完毕重新报验，经监理人员验收合格后方可进入下道工序施工。

5.1.2.10专业监理工程师应对承包单位报送的分项、分部工程质量验评资料进行审核和现场检查，符合要求后予以签认。

5.1.2.11对施工过程中出现的质量缺陷，专业监理工程师应及时下发监理工程师通知，要求承包单位整改，并进行跟踪落实整改情况。

5.1.2.12监理人员发现施工存在重大质量隐患，可能造成质量事故或已造成质量事故，应及时通过总监理工程师下达工程暂停令，要求承包单位整改。整改完毕后经监理人员复查，符合规定要求后，总监理工程师应及时签署工程复工报审表。

5.1.2.13对需要返工处理或加固补强的质量事故，总监理工程师应责令承包单位报送质量事故调查报告和经设计等相关单位认可的处理方案，项目监理机构应对质量事故的处理过程和结果进行跟踪检查和验收，并应将完整的质量事故处理记录整理归档。

5.1.3事后控制

5.1.3.1总监理工程师应组织各本专业监理工程师对竣工资料及本专业的质量情况进行全面检查，对存在的问题督促施工单位整改。

5.1.3.2监理工程师应督促承包单位搞好成品保护和现场清理。

5.1.3.3经监理机构对竣工资料及实物工程质量全面检查验收合格后，由总监理工程师签署竣工报验单，向建设单位提出最终竣工验收。

5.1.3.4项目监理机构应参加由建设单位组织的竣工验收，并提供相关监理资料。对验收中提出的整改问题，项目监理机构应要求承包单位限期进行整改。工程质量符合要求，由总监理工程师会同参加验收的各方签署竣工验收报告。

5.1.3.5监理单位应依据委托监理合同约定的工程质量保修期监理工作的时间、范围、内容开展工作。

5.2进度控制

5.2.1进度控制的内容

5.2.1.1总监理工程师：

① 审核承建单位提交的开工报告，发布开工令；

② 审查承建单位提交的施工组织设计、施工方案和进度计划，提出修改意见；

③ 检查工程进度、签署付款凭证。

5.2.1.2专业监理工程师：

1 核准承建单位呈报的施工计划和分项、分部工程进度计划并监督、检查其执行；

2 做好各承建单位之间的协调工作；

5.2.1.3监理员：

1 巡视检查并记录工程进度情况，及时向专业监理工程师报告；

2 检查现场施工状况，发现和纠正施工中出现的问题；

3 监督和检查分管的工程进度状况，包括原材料、设备、机械进场状况，施工方法是否适当，分部分项工程是否按计划完成，工程进度计划是否符合进度目标。

4 发现问题及时向现场监理工程师报告并向施工单位提出改正意见。

5.2.2进度控制的措施

5.2.2.1组织措施

1 落实监控人员，明确任务和职责，建立信息收集和反馈系统；

2 进行项目目标分解（按项目实施阶段，单位或分项工程）；

3 建立进度协调组织（业主、监理、承包单位等）和进度协调工作制度。
5.2.2.2技术措施
1 审批承包单位所拟定的各项加快工程进度的措施；

2 向业主和承包单位推荐先进、科学合理、经济的技术方法和手段，以加快工程进度。

5.2.2.3经济措施

1 及时按合同规定的期限对承包单位已完分项、分部工程项目检验、计量和签发支付证书；

2 督促业主按时支付工程款；

3 协助业主制定奖罚措施，对提前完成计划者予以奖励，对延误工期者按有关规定进行处理。

5.2.2.4合同措施

1 利用合同文件所赋予的权利，督促承包单位按期完成工程项目；

2 利用合同文件规定，采取各种手段和措施，督促承包单位加快工程进度。
5.3投资控制

5.3.1投资控制的内容

5.3.1.1审核施工图预算、签署工程进度款支付证书及竣工结算审核。

5.3.1.2对工程造价的监督和控制。

1 对施工单位实际完成的分部、分项工程量进行计量和审核。对承建单位提交的工程进度款申请进行审核，并签发付款证明以控制合同价款；

2 严格控制工程变更。按合同规定的控制程序和计量方法，确定工程变更价款，及时分析工程变更对投资的影响；

3 在施工进展的过程中，进行投资跟踪。

4 定期向总监理工程师、业主提供投资控制表；

5 审核竣工结算。

5.3.2投资控制的措施
5.3.2.1组织措施：

1 编制投资控制工作流程。

2 落实投资控制人员、任务和职责。

5.3.2.2经济措施

1 对已完实物工程量进行计量或复核，对未完工程量进行预控。

2 及时办理和审核工程结算；

3 制定行之有效、节约控制的激励机制和约束机制。

5.3.2.3技术措施

1 对设计变更严格把关，并对设计变更进行技术经济分析和审查认可；

2 进一步寻找通过设计、施工工艺、材料、设备、管理等多方面挖潜节约投资的可能。组织审核降低造价的技术措施；

3 加强设计交底和施工图会审工作，把问题解决在施工之前。

5.3.2.4合同措施

1 以合同为依据参与处理索赔事件；

2 参与合同的修改和补充工作，并分析研究对投资的影响；

3 以合同为依据监督、控制、处理工程建设中的有关问题。

5.4安全控制
5.4.1安全控制的内容
5.4.1.1协助建设单位组建安全工作委员会

5.4.1.2协助建设单位落实安规及有关安全方面的规定；

5.4.1.3参加安全工程监督小组，检查施工现场各种安全设施、用电设施、防火器材是否合格，纠正不安全行为。督促施工单位对员工进行安全教育，做到防患于未然。

5.4.1.4审核各施工工序的安全组织技术措施，参加定期的工地现场安全检查。并做出相关书面记录，重点检查交叉跨越施工环节。

5.4.1.5认真贯彻执行国家有关安全生产的法令、法规、方针、政策和有关规定。监督检查施工单位对工程的安全管理，对安全、文明施工严惩失控的施工单位，有权责令其停工整顿。

5.4.合同管理

5.4.1协助建设单位签定各类合同。

5.4.2熟悉建设单位委托管理的已签定的各类合同，并进行跟踪管理，检查各方合同执行情况。

5.4.3制定内部合同管理办法，对各类合同进行分类管理，建立合同执行情况台帐。

5.4.4做好工程有关记录，保存各种图纸，特别是设计变更文件。

5.4.5合同管理应围绕进度管理、质量管理和投资管理三个方面进行:
5.4.5.1进度管理方面：应督促各方严格执行合同，在合同规定的期限内履行合同义务，享有合同义务。

5.4.5.2质量管理方面主要包括：对进场原材料、成品、半成品、设备的质量控制；按合同约定的规范、规程、质量验评标准监督、检查、评定施工质量；按合同约定的程序验收隐藏工程质量；主持质量验评；参与工程竣工验收工作。

5.4.5.3投资控制管理方面除按规定签署付款证书外，主要处理工程变更和索赔。对于工程变更，施工过程中要严格按变更程序进行控制。按程序进行管理，首先分析变更的原因，并要求设计人员进行变更计量、计价。对于索赔应详细了解合同、协议条款，同时在施工过程中应做好现场记录，积累可能涉及索赔的资料，为合理、客观处理索赔积累原始依据。另外，应采取各种措施尽量减少或避免索赔事件的发生。

5.4.6以独立、公正的第三者的立场，参与处理与工程项目在关的合同纠纷，维护合同各方的合法权益。

编制监理规划





编制监理细则





线路工程施工监理





审查施工单位资质





审查施工组织设计





施工图会审





审查开工条件签发开工令





施工过程监理（质量、进度、投资、安全控制、合同、信息管理、组织协调





参加竣工验收





监理资料整理移交
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