


《措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目监理实施细则（达标投产）》

目 录

一、范围--------------------------------------------------------------------01

二、工程概况----------------------------------------------------------------01

三、编制依据----------------------------------------------------------------01

四、组织机构----------------------------------------------------------------01

1、组织机构图-----------------------------------------------------------01

2、组织人员构成---------------------------------------------------------01

五、目标及指标--------------------------------------------------------------02

1、工程质量目标---------------------------------------------------------02

2、工程工艺目标---------------------------------------------------------02

3、安全健康环境目标-----------------------------------------------------02

4、经营目标-------------------------------------------------------------02

六、保证措施----------------------------------------------------------------04

1、精心准备，高标准开工-------------------------------------------------08

2、加强过程控制，追求过程精品-------------------------------------------10

3、成品保护-------------------------------------------------------------10

4、工程资料-------------------------------------------------------------11



《措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目监理实施细则（达标投产）》

1

一、范围

本细则规定了措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目工程达标投产全过程管理的实施职责和

要求。

二、工程概况

本项目位于西藏自治区山南市措美县，措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目位于西藏自治区

山南地区措美县东北部，位于哲古错（湖）东北侧，距山南市区直线距离约 54km。场址区域

海拔高度在 4700~5500m 左右，属超高海拔区域。场址面积约为 14k ㎡，规划区域地形为高原

上连续短山脉，山体发育相对平缓，走向与主风向基本垂直。场址距省道 S202 直线距离约为

22km，有县道可达场区山脚下，交通较为便利。

工程装机容量 49.5MW，安装 30 台单机容量 1.65MW 的风电机组，通过 3 回 35kV 集电线

路引入新建 1座 110kV 升压站，集电线拟采用架空架设，线路长度约 21km。本风电场升压站

为 110kV 等级，措美风电场附近新建一座 110KV 开关站，开关站开断接入措美～昌珠 110KV

线路，断开线路长度共 2km，措美风电场以 1 回 110KV 线路接入 110KV 开关站。新建 110 线

路长度约 12km。

三、编制依据

本项目施工设计图纸

《措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目监理合同》

《措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目监理大纲》

《措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目监理规划》

《风力发电工程达标投产验收规程》NB/T31022-2012

《建筑工程质量验收统一标准》GB50300-2013

《风力电场项目建设工程验收规程》DL/T5292-2004

《绿色施工导则》建质（2007）223 号

《风力发电场安全规程》DL/T796-2012

《电力安全安全工作规程》DL5009.1-2014

《风电工程质量工艺标准化手册》BK-FDZL-SC-2003

《措美北控 49.5 兆瓦风力发电项目施工质量、进度、安全文明考核实施办法》

《措美北控项目现场档案编制规则》

四、组织机构

1、组织机构图
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2、组织人员构成

成立以总监理工程师为组长的达标投产领导小组，全面落实达标投产的领导工作。

组长：徐耀生 副组长：申景鹏

成员：赵焕柱、朱号兵、常青

达标投产小组职责：

1）负责项目部工程达标投产领导及组织工作

2）审核达标投产规划

3）负责将考核标准进行分解，落实到责任单位和责任人

4）组织达标文件的学习和经验交流

5）组织对达标规划落实情况进行检查

6）根据需要召开会议讨论并处理达标工作中的重大问题

7）负责达标工作任务的执行，施工质量控制，严格执行有关规范，努力提高施工工艺水

平，在外观上要有创新

五、目标及指标

总目标：达标投产、零缺陷移交。

1、工程质量目标

分项工程验收合格率 100%

分部工程合格率 100%

单位工程合格率 100%，优良率 100%
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预埋件、预留孔洞各项允许偏差合格率为 100%，最大偏差不影响安装。

2、工程工艺目标

混凝土结构内实外光，几何尺寸准确、外形美观、埋件正确、接头平整、标号和强度达

到设计要求。

3、档案管理目标

工程档案的“规范、齐全、系统、完整”，做到档案的形成、积累、归档与工程建设和交

接验收同步进行。施工资料完整、真实，资料归档、装订符合建设单位档案编制规则。

4、安全健康环境目标

安全健康环境管理总目标：

1）不发生人身轻伤及以上事故。

2）不发生有人员责任的较大设备事故。

3）不发生较大及以上火灾事故。

4）不发生较大施工机械设备损坏事故。

5）不发生环境污染事故和较大垮（坍）塌事故。

文明施工目标

1）工程现场实现“安全管理制度化、安全设施标准化、现场布置合理化、机械摆放定置

化、作业行为规范化、环境影响最小化”。

2）贯彻“以人为本”的理念，创造安全文明的施工环境。

5、经营目标

工程建设成本控制在批准概算以内。

六、保证措施

1、精心准备，高标准开工

1）项目伊始，召开开工前组织会议，明确管理人员的职责和分工。

2）落实质量保证体系，编制项目技术、质量管理制度。

3）落实技术、质量人员配备。

4）落实项目检验划分报审工作。

5）参加专业图纸会审，提出施工图纸中存在的问题。

6）针对现场实际情况制定具体的施工方案，避免措施编写的通用性，使之更具有针对本

项目施工特点。

2、加强过程控制，追求过程精品
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完善质量管理体系，保持有效运行

1）严格执行建设单位发出的质量手册和程序文件及作业文件，项建设单位提供质量保证

措施，制定具体实施措施，在项目进行中认真执行。

2）项目部组织质量人员定期开展活动，通过与监理、设计的专业沟通，保证工程质量全

面受控。

3）施工过程中将“严、细、实”贯穿于每步工作中，坚持有效的传统管理办法，在此基

础上不断创新，不断提高质量管理能力。

4）严格执行现行有效的规范、规程、标准及工程建设强制性条文规定，严把质量关，保

证各项目的工程质量可控、在控。

严格控制施工工艺，开展样板工程活动

1）定期召开活动，以技术保质量，提高建筑工程内在质量和工艺水平。

2）实行“跟踪检查，分项验收”的管理模式，强化过程、监督管理，保证一次性验收合

格率 100%，项目部开展专项活动，从措施制定、实施、过程控制方面严加管理。

3）在本项目范围内开展优质样板工程活动，通过样板工程的示范作用，促进项目部的内

部管理及施工现场的过程控制，提高工程施工质量。

4）通过对样板工程活动的研讨、总结、学习交流等质量活动，保证施工中的内、外在质

量。

严格质量控制，强化验收制度

1）及时根据工程进展情况完成施工作业质量检验计划的编制工作，通过计划中的 W/H/S

点的控制和检查，保证施工质量的过程处于受控状态，确保工程质量。

2）验收中严格控制工序控制，检验层层把关，计量证书、标识、台账对应一致，计量器

具使用均在有效期内，过程试块、试件、原材料取样检验均有监理工程师见证取样，过程所

用全部材料使用前要求施工单位及时向监理报验，通过监理审查、合格后使用。

3）对钢筋、水泥、砂石料、砖、外加剂等项目进行复检，对钢筋、水泥等重要材料进行

全过程质量跟踪。

4）要求采用工序交接管理办法，下道工序对上道工序进行交接检验，强化工序质量控制，

保证施工质量始终处于受控状态。

5）要求质量验收人员经过质量培训取得有效资格证书，持证上岗，严格按照检查验收制

度进行管理。

6）严格执行眼秉承验收和项目的检查验收，从制度上做到人员到位、责任到位、检查落
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实到位。

7）在验收过程检查中，加大抽检、抽查力度，做到检查有记录，保证工程资料与工程同

步，确保工程质量满足合同要求并达到优良标准。

8）监理日常巡视的形式对施工过程进行监督检查，对重点项目进行连续监控，发现不足

和缺陷及时指出要求整改，保证整改项目的闭环完成。必要时发出监理工作联系单或通知单，

限期整改。

消除质量通病，创建闪光点，提高施工工艺质量

项目部按照“以小精品保护大精品，以过程精品保证最终精品”的战略方针，注重质量

策划和质量预控，制定精品过程标准，进行周密的质量策划，在人工、材料、机械及管理人

员等方面都作为重点工作安排。

3、成品保护

项目部根据公司程序文件和现场工程实际情况组织检查成品保护实施情况，要求施工单

位将成品保护标准设施全部建立，划分责任区，确定专人负责监控，质检人员在巡视工程质

量情况的时，同时检查陈供您保护情况，发现问题及时解决。

4、工程资料

监理档案管理组织体系，工程资料管理执行文件包括管理制度，在整编前组织施工单位

认真学习建设单位发出的《措美北控项目现场档案编制规则》，确定文件统一编码，表格同

一规格，有疑问及时向建设单位提问。
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