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1、工程概述

天津龙源汉沽三期风电项目，位于天津东部，南濒渤海，辖区面积441.5km2。 人口 20

万。天津滨海新区地处华北平原北部，位于山东半岛与辽东半岛交汇点上、 海河流域

下游、天津市中心区的东面，渤海湾顶端，濒临渤海，北与河北省丰南县 为邻，南与河

北省黄骅市为界，地理坐标位于北纬38°40′至39°00′，东经117° 20′至118°00′。

风电场位于天津市滨海新区汉沽东部，东临渤海湾，地貌上自东向西分属于海

积平原的滨海洼地、泻湖洼地、平地，隶属华北平原一部分，地势自西南向东北微

倾，地面坡度一般1/6000 左右。地面高程约3.00m 左右。

天津汉沽杨家柏风电场位于天津市滨海新区汉沽所辖杨家泊镇杨家泊村、魏庄 村、

杨角村和东尹村一带区域，位于一期洒金坨风场西北，可利用布机面积约25km2， 地貌以

旱田及养殖田为主，约占风场区域总面的 80%以上。风场内部跨越京秦高速 铁路，需

要有关当局配合。本期风电场装机容量37.5MW，以一回110kV 架空线路 送出，接入

规划中的东尹110kV 变电站的110kV 母线，距离约11km。
该升压站共设两台主变压器，本期为三期项目，考虑到后期项目，本期设置 1

台容量为100MVA 的主变压器。

由于本风电场靠近海边，环境潮湿、盐雾严重，属于严重污秽地区，设计按Ⅳ

级污秽考虑。

2、监理工作范围

对风电场工程在施工阶段进行“四控制、两管理、一协调”全过程监理工作。

3、监理工作依据

3.1 建设单位与监理公司签订的本工程项目的监理合同。

3.2 建设单位与设计单位、施工单位签订的设计合同和施工合同。

3.3 本工程已批准的监理规划。

3.4 施工图纸及设计单位提供的其它设计资料。

3.5 国家有关的法律和法规。

3.6 国家和行业现行的施工及验收规范、质量检验及评定标准。

3.7 建设单位批准或发布的适用于本工程建设的管理制度。

3.8《建设工程监理规范》GB/T 50319-2013。

3.9《风力发电项目建设工程验收规程》DL/T5191-2004。

3.10 建设单位与风力发电机组生产厂家、安装单位签定的供货合同和安装合同和技术协

议等。

3.11 生产厂家提供的《安装手册》和《安全手册》等技术资料。
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4、监理工作目标

4.1 监理工作控制目标

4.1.1 投资控制目标: 控制在施工合同范围内。

4.1.2 进度控制目标:控制在 2021 年 10 月 01 日前。

4.1.3 质量控制目标: 工程验收项目全部合格，风力发电机组安装优良品率达到 98%以

上。

4.1.4 安全控制目标: 风力发电机组安装工程杜绝群伤、人身死亡和重大机械、设备事

故。

4.2 监理工作服务目标

4.2.1 环境、职业健康目标：以顾客为中心，保护环境，以人为本，创满意工程。

4.2.2 合同管理目标：合同履约率 100%。

4.2.3 监理服务目标：顾客满意率 100%；顾客投诉率为零。
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5、监理工作流程：

监理工作流程图

提交单位工程开工报审表

施工单位

审核开工报审表

监理工程师

按要求填写，并提供：
•·施工组织设计或施工方案
•·施工单位的资质等
•·工程测量核验资料
•·管理人员名单及分工

建设单位提供：
•·建设工程施工合同
•·与工程有关的文件
•·工程施工图
•·合格供货商化名册
•·图纸会审及变更资料

整改方式：
•·口头通知
•·发监理通知单

必须附上：
•各项材料出厂合格证、出厂
检验报告、自检结果

承建单位报请工程材料进场
监理进行平行检验、见证取样

必须附上：
•·选用试验室
资质及相关资
料
•·各项材料复
检试验报告
•·配合比通知
单
•·其他检测和
试验报告

必须附上：
•·各种试验报告
•·厂家出具的质量证明
文件
•·分项、分部工程质量
验收评定表
•·隐蔽验收记录

同 意

审核结果

开工并上报项目验评划分表

存在问题整改

限期撤

离现场

不合格

合格

检 查 结 果

投入使用

不合格
分项工程
隐蔽自检

施工单位

整
改

分项、分部工程施工

合
格

不合格

不合格

分析质量事故

的原因并拿出

处理方案，督促

整改，做好记录分项、分部工程质量隐蔽验收

监理工程师

必须附上：

•·单位工程资料核查表

•·单位工程质量验收评定

表

•·单位工程设计变更及材

料代用通知单登记表

•·单位工程设备、材料出

厂试验报告及合格证登

记表 合
格

审报单位工程质量验收

承建单位

单位工程质量验收

监理工程师

办理工序移交手续

审报分项、分部工程质量隐蔽验收

施工单位

分析质量事故

的原因并拿出

处理方案，督促

整改，做好记录

报请质量监控点（W、
H、S、P）

进行下道工序

不
合
格

监理工程师进行

定期、不定期巡

视检查

返工

返工

监理工程师现场检查

或抽样检查
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6、监理工作内容和方法

6.1 工程项目质量、安全是工程项目建设的核心，是实施建设监理四控制目标中的重点

工作。质量、安全控制的目的是通过对质量、安全控制，达到监理规划中即定的目标,

进而实现工程项目决策中确定的质量、安全目标。

6.2 质量控制以预防为主，实行事前预控，事中跟踪检查和事后严格把关的动态控制管

理办法；安全控制以贯彻“安全第一、预防为主”的方针，坚持“四不放过”的原则，

实现整个工程建设期内人身伤亡及机械事故为零的目标。

6.3 质量控制

6.3.1 事前质量控制

⑴建立对工程质量进行预控的质量保证体系。

⑵根据我公司的《质量体系文件》结合现场的实际情况建立了监理交底制度、设计

交底制度、施工图会审制度、监理会议制度 、监理工作日志制度、监理月报制度、对

外行文审批制度、工程变更处理制度、见证取样送检制度、旁站监理制度、现场巡视制

度、平行检验制度、监理职责制度、监理签证制度、施工单位试验室审查制度、工程档

案管理制度、质量事故处理制度、进场设备质量检验制度、分包单位审查制度、原材料

进场质量检验制度、施工安全监理制度，开工报告审批制度、施工单位审查制度、质量

责任制度等。

⑶对施工单位拟选用分包单位的资质进行审查和确认。未经审查的分包单位，不得

任意承包施工项目。如发现未经审查的施工队伍有承包施工项目的，项目监理部对该工

程不进行质量验收和评定；不审核工程进度款；不参加竣工结算。凡进入施工现场的施

工单位，如在监理检查中发现其施工实际能力和审报的资质不符时，项目监理部则对建

设单位提出监理意见，要求及时更换或调整。

⑷审查安装施工单位提交的施工组织设计、施工方案（措施）及安全技术措施，并

提出监理意见。对于重要的工序、部位工程的施工措施，作业指导书必须通过专业监理

工程师审核，提出监理意见后才允许施工。主要工序、部位工程的作业指导书：《风机

塔架、机舱、风叶安装》、《风力发电机组安装》、《风力发电机组监控系统安装》、《风力

发电机组内部设备和设施安装》、《箱式变电站安装》、《风力发电机组防雷接地网安

装》。

⑸检查、核实施工单位的计量器具、试验仪器、仪表精度和配备情况。检查、核实
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计量校验证件是否有效和满足工程检测的需要。并要求各施工单位把主要的实验室仪

器、仪表的计量校验证件的复印件按时报监理单位审核备案。未经定期检测的试验仪器、

仪表不允许在现场使用。

⑹检查施工单位起重工、测量工、焊工等特殊工种的上岗资质证件，无上岗证件者

要经过技术培训上岗。同时要求各施工单位把各特殊工种人员的名单、上岗证件、培训

单位、时间以复印件报监理单位核查备案。

⑺施工单位应对拟进场的工程原材料、构配件、设备进行报审，监理人员对进场的

工程原材料、构配件、设备的质量证明材料进行审核，并对现场实物采取观察或平行检

验，合格后确认。如国家规范要求必须进行复检的、需经复检合格后才允许使用。例如

连接塔筒、机舱等处的高强螺栓须复检合格后，方可安装使用。

对未经监理人员验收或验收不合格的工程原材料、构配件、设备，监理人员应拒绝

签认，并应签发监理工程师通知单，书面通知施工单位限期将不合格的工程原材料、构

配件、设备撤出现场。

⑻在该工程上需要推行的新材料、新工艺、新技术、新设备必须有完整的证明材料

和施工工艺措施，并组织有关专家专题论证后，经各单位签认后方可用于工程建设。未

经确认就将新材料、新工艺、新技术、新设备用于工程建设中的监理工程师有权要求返

工处理。

⑼到场设备在使用时，必须经各单位开箱检查，开箱后应按到货清单核对到货设备

的数量，并对质量证明文件进行审查；实体方面对其规格、型号、外观等进行检查，当

符合设计要求时，才允许在工程中使用。如在开箱检验时，发现设备缺陷，要进行登记，

记录在案。并责成责任单位进行处理。经处理后，仍应参与质量验收，消除缺陷后才允

许在工程上使用。带有缺陷的设备不能出库使用。

⑽检查施工单位选用试验室的资质等级及其试验范围、法定计量部门对试验室出具

的计量检定证明、试验室管理制度和试验人员的资格证书，并予以确认。

⑾审查施工单位报送的工程开工报审表及相关资料。重点按照批准的《施工组织设

计》对现场机具、人力、水、电、路等到位情况进行审核，如不能满足现场施工需要，

则不许开工。

⑿参加由建设单位主持召开的第一次工地会议，并负责起草第一次工地会议纪要。
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6.3.2 事中质量跟踪检查

⑴依据国家经贸委颁发的《风力发电场项目建设工程验收规程》，结合现场实际施

工情况和各单位工程施工图纸，由施工单位编制各单位工程的三级检查验评范围，并上

报项目监理部，项目监理部审查后加入四级验收并经建设单位、监理单位、施工单位共

同商定审定后执行。同时监理单位加入监理检验项目的监控点（即见证点简称 W点、停

工待检点简称 H点、旁站点简称 S点、巡视点简称 P点）。

⑵建立了监理人员的现场旁站和巡视制度，深入现场收集工程质量信息。

对重要工序、部位工程，需要实行旁站的，轮流实行旁站监理。对于三级检查项目

要随时找重点进行抽查，如三级检查项目不合格，仍应请施工单位纠正以后才能进行下

道工序施工；对四级检查项目应逐项进行验收签证才能隐蔽。凡经监理验收签证的文件，

纳入监理文件包归档。现场旁站和巡视中发现问题及时提请施工单位纠正，不给工程留

下任何质量隐患。

⑶监理人员在旁站和巡视检查中，要认真检查施工单位是否按图纸、技术规范、技

术操作规程进行施工；是否严格、认真地贯彻“三级检查制度”。如发现违反“规定”

的及时通知施工单位纠正；如发现将危及工程质量、安全的，立即通知停工。施工单位

提出纠正措施后，才允许恢复施工。

⑷在施工现场随时抽查吊装起重工持证工作情况，如发现有不持证工作的吊装起重

工，立即阻止其进行吊装作业，施焊并对其所有焊接品全数检验，检验合格后予以确认。

监理要求有证人员上岗持证施工。

⑸监理工程师应随时检查各施工单位的施工原始记录，施工日记和各分部（项）工

序、部位工程的三级验收记录。对各种记录发现有疑问时，要求施工单位作出解释；如

有不当之处，要求施工单位立即纠正；如发现上道工序未经检查验收，或验收不合格进

行下道工序施工的，应立即制止施工或返工重做,避免发生事故或留下质量隐患；对见

证资料不全的,要及时补做见证文件，在补做见证资料期间，停止下道工序施工，在见

证合格后才允许恢复施工。

隐蔽工程项目未经监理人员检查验收合格的，不允许覆盖或封闭。如未通知监理单

位验收隐蔽的项目，监理工程师有权要求施工单位重新检查验收，检查合格时，允许隐

蔽；检查不合格时，返工重做，验收合格后再隐蔽。

⑹参加在建设单位定期组织的施工质量、安全大检查工作，如在冬季到来之前，
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要求施工单位提出冬期施工措施，经监理签署意见后报建设单位。重大的施工方案，由

监理组织，建设单位参加，在会议上提出审批意见，并由监理单位整理汇总意见，报建

设单位领导批准后执行；进入冬、雨期施工，一切按冬、雨期施工规定控制和验收工程

质量。并建议建设单位不定期地对施工现场组织若干次冬期施工质量大检查，以确保冬

期施工工程质量、安全。

⑺积极配合建设单位做好施工和工程竣工的接交工作。在风机基础完工后，组织土

建交付安装的转序工作，要求施工单位提出工程质量合格的技术证件，对风机基础测出

中心线，标好标高，核对予埋螺孔中心线，填写好土建交付安装的验收单，办理交付安

装交接手续。

⑻严格工程质量管理，要以最大限度地防止质量事故的发生，如果发生工程质量事

故，则按以下程序进行处理：

①对于一般工程质量事故，由施工单位报监理单位，监理单位配合建设单位参加施

工单位组织召开的事故分析会议，提出对事故处理的监理意见，经建设单位同意后，作

出最终处理决定（仅指工程质量处理决定，不涉及其他方面的决定）。

②对于重大工程质量事故，由施工单位按国家规定的程序及时逐级上报并按时报建

设单位和监理公司。监理公司参加由上级组织的质量事故分析会议，并提出对事故处理

的监理意见，由上级决定处理事故的意见。监理公司依据上级的决定，督促施工单位认

真贯彻执行。

⑼认真做好监理日志、旁站、巡视、见证等记录。

⑽加强现场的巡视检查，特别对风机安装在冬施过程中，是否按要求采取冬施措施，

对不符合要求的不准进行施工。

6.3.3 事后质量控制

⑴对各单位工程的竣工项目进行预验收，并提出监理意见，限期完成未完成的工程，

按时移交生产单位。

⑵对施工完成后的工序、部位和隐蔽工程，按照《风力发电场项目建设工程验收规

程》做最终的质量复查和评定。

⑶协助建设单位审理施工单位的各单位工程的竣工资料，确保单位工程竣工资料的

齐全、完整、准确、规范并及时办理竣工移交手续。

⑷工程竣工后，参加编制本工程的监理文件包，提交总监理师审核。
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6.4 安全控制

6.4.1 工程建设中对施工单位安全控制的任务是：控制人的不安全行为、控制物的不安

全状态、作业现场的保护；因此要建立安全管理体系，以安全监理为首各专业监理师参

与，从安全技术、工业卫生技术和劳动保护为突破口,监督、检查施工单位各种安全制

度和定期进行的安全教育与培训记录，定期或不定期组织进行安全检查，消除不安全因

素或工程施工中的安全隐患，目的要实现工程建设期内不发生人身伤亡及机械事故的目

标。

6.4.2 本安装工程由内蒙古送变电安装公司负责施工安装，并由湘电风能公司现场指导，

所以在安装施工中应按照湘电风能公司编制的《安装手册》和《安全手册》。

6.4.3 在施工各阶段，施工单位要有切实可行的安全技术措施，确保工程建设顺利进行。

6.4.4 风力发电机组吊装

⑴施工单位在安装风机时，应有安全作业指导书。

⑵在风力发电场的所有交通道路应平整、畅通，所过沟壑需填平压实，满足吊车和

运输风机车辆安全通过，严防倾覆。

⑶每台风力发电机组所在场地应平整、坚实，低洼处应填于压实，严防吊车和运输

车辆倾覆；应绘制工地布置图，陈列设备和起重设备，并划分起重作业区。

⑷吊装风机现场作业人员应穿着合格的工作服，警示背心，应佩带安全帽、安全鞋，

佩带适应不同作业的手套，高空作业时应系安全带，佩带适应现场的眼镜、耳塞和面罩，

以防碰、防击、防挤压、防坠落、防火、防触电、防雷击、防风、防冻、防中毒、防灼

伤、防噪音、防化学伤害、防晒、防中暑等伤害的人身事故。

⑸风机塔筒、机舱、风轮、叶片等设备放置应有合适的支架、垫料，确保上述设备

放置稳定，防止设备变形和设备漆层损坏。

⑹在吊装风机塔筒、机舱、风轮、叶片时应有相应的吊装受力计算书，并附吊装示

意图。

⑺在吊装前应检查吊车的性能和出力是否满足要求，钢丝绳、吊架吊耳、吊环、吊

钩、吊蓝、钢丝绳锁卡和其他吊装器具等的良好情况。

⑻在现场应悬挂各种安全警示标志。

⑼在吊装物下方不允许有人员停留或走动，在吊装区应有警示标志，严禁非工作人

员进入吊装区。
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⑽在吊装风机设备时应重点防人员和设备坠落事故。

⑾其它关于安全事项未述事宜，应按照《安全手册》要求去做，上述要求最终以《安

全手册》要求和解释为依据。

⑿根据华能公司《安装、维护手册》规定，因平均风速超过 8m/S（轮毂高度 10 分

钟平均值）或阵风超过 10m/S（轮毂高度 2秒钟平均值）时，切勿安装塔架、机舱、叶

片。

6.4.5 加强安全文明管理，现场材料、设备、机具陈列整洁，现场车辆行走应在现场设

计道路上行驶，严禁随意行驶，破坏草场。

6.4.6 加强现场防火管理

⑴现场施工应建立健全防火机构组织；

⑵在现场不允许存放油漆、酒精、木材、化学药品、柴草等易燃易爆物

⑶在现场不允许有明火，不允许篝火取暖；

⑷在现场不允许吸烟，如在指定地点和场所吸烟，吸后必须把烟头熄灭；

⑸在现场应配备必要的防火器具，应有防火应急预案。

6.4.7 全面检查和落实现场安全和人身抢救应急药箱，在现场应准备各类急救药品和物

品，并要求配备有专人保管。

6.5 投资控制：

6.5.1 严格经费签证。凡涉及经济费用支出的工程进度款、停窝工签证、用工签证、使

用机械签证、材料代用和材料调价等的签证，由项目总监理工程师最后核签后方有效。

6.5.2 检查、监督施工单位执行合同情况，使其全面履约。

6.5.3 定期向公司、建设单位报告工程投资动态情况。

6.6 进度控制：

6.6.1 施工单位按照业主一级网络图的进度安排制定施工二级网络，各单位工程开工前

制定出工程进度计划，监理人员对照现场工程进展实际情况，对影响工期的应及时向建

设单位提出建议。

6.6.2 审核施工单位每月提交的工程进度报告。重点对计划进度与实际进度的差异、形

象进度及实物工程量与工作量指标完成情况的一致性进行审核。

6.6.3 监理人员应在监理日志上逐日如实记载每日形象部位及完成的实物工程量，同时

记载影响工程进度的各种因素。
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6.6.4 定期组织现场工地例会，协调有关事宜。每月向公司、建设单位报告有关工程进

度情况。

7、风力发电机组工程监理预控措施

7.1 风力发电机组安装施工企业的资格审查：

⑴从事风力发电机组安装工程和调试工程的施工企业，必须持有建设主管部门颁发

的工程施工许可证，其资格和能力，应与承包工程的规模和技术要求相适应。

⑵从事风力发电机组安装工程施工的企业，必须有健全的质量保证体系和安全生产

管理体系，并对安装质量负责，施工现场必须具备下列条件：

①施工现场必须明确风力发电机组工程负责人，对工程质量全面负责，并负责施工

现场临时用电技术安全，制定施工组织、管理措施、安全措施。

②施工现场设风力发电机组技术人员担任技术负责人，熟悉风力发电机组安装的施

工工艺和技术指标，对风力发电机组安装施工质量负直接责任。

③施工现场设有专职质量检查人员，坚持三检制度，如实填写记录，资料齐全有效。

④了解施工单位的业绩、信誉、人员素质及构成情况，进场后仍需进一步观察了解。

7.2 风力发电机组安装工程设备、器材的认定：

⑴采用的设备及器材均应符合国家现行技术标准的规定，审核出厂证明，技术合

格证或质量保证书。设备应有铭牌及安全认证。进口设备需经国家商检部门检验合格。

⑵落实设备、器材订货时间、交货条件及附加技术条件。了解、掌握对重要设备

的质量控制、检测手段、安装工艺，必要时应到生产厂家实地考察。

⑶设备、器材的运输、保管应符合规范要求，当产品有特殊要求时，并应符合产

品的要求。

⑷督促施工单位及时做好设备及器材进场后的检查，内容包括：

①包装及密封良好，无缺损；

②开箱清点并做记录，规格应符合设计要求，附件、备件应齐全；

③按规范要求做外观检查，需做试验的，应由有关部门进行试验；

④产品的技术文件应齐全。

⑸凡采用新材料、新型制品应有合格的试验报告及有关部门的技术鉴定文件。
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8、质量通病预防措施

8.1 材质与试验检查方面

8.1.1 主要设备与材质不符要求

⑴缺产品说明书及足以证明材质性能的出厂合格证。

⑵缺设备进场后，使用前的产品型号、规格、外观检查及按规范规定项目的试验记

录。

⑶材料、设备未按规范和设计规定适用的场所使用。

⑷产品出厂合格证、材质证明手续不符合要求。

8.1.2 设备试验、调试记录、试运转记录的缺陷

⑴设备安装后，按国家设计规定的项目要求进行的单位(系统)试验，调试及运转记

录。

⑵试验、调试报告是由非主管部门认定的试验单位提供。

⑶工程交接验收资料和文件不全。

⑷ 隐蔽工程检查，签证记录等资料不全。

8.2 风机塔架质量通病

8.2 ⑴塔架外侧漆面局部磕碰损坏。

⑵塔架连接用的高强螺栓进场后未经复检不合格，安装螺栓时缺垫片，螺栓终紧后、

终紧力矩不符合要求。

⑶塔架基础垫片调平有误差；塔节上法兰不水平，上、下塔节的法兰局部间矩在螺

栓未紧固，大于 3mm，当螺栓紧固后，法兰局部间隙大于 0.5mm。

⑷塔架基础螺栓和塔节法兰螺栓紧固时没有按星型模式紧固，造成法兰受力不均。

8.3 风机机舱安装质量通病

8.3 ⑴机舱法兰与塔顶法兰的间矩在螺栓未紧固时局部间超过 0.5mm；

⑵机舱法兰螺栓未按星型方式紧固；

⑶机舱法兰与塔顶法兰在螺栓紧固时，其局部间隙大于 0.5mm。

8.4 风机叶轮安装质量通病

8.4 ⑴叶轮法兰与机舱主轴法兰螺栓紧固紧度不均匀，紧固扭矩不一；

⑵在安装完叶轮后,必须再次检查机舱与塔架法兰的螺栓连接扭矩,如果螺栓松动,

必须重新施加扭矩紧固。
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8.5 风机紧固螺栓的最终检查

8.5 在安装风机后，必须对风机五处主要机械连接的所有螺栓应紧至最终扭矩。这五处

为：①基础螺栓排（内部和外部）；②中间塔节法兰（底部）；③中间塔节法兰（顶部）；

④机舱底座法兰；⑤主轴螺栓。

⑴扭矩扳手是否校准过，如经校准，要有校准证书，并记录在检查单内；

⑵各类螺栓终紧力矩是否按要求紧固；

⑶要求每个螺栓在终紧后，做好标记。

8.6 开关安装不符合要求

8.6.1 开关不控制相线，搬把开关上下与开启方向不一。

8.6.2 安装位置不当，在门后或距门边较远，影响使用。

8.6.3 安装位置与水源、煤气距离未达到规定要求。

8.6.4 标高不一致，超允许偏差。

8.6.5 露天或潮湿场所未用防水型开关。

8.7 插座安装通病

8.7.1 相、零、地线颠倒，压接位置不符合规定。

8.7.2 保护零线与工作零线混用，插座标高不一致，超允许偏差。

8.7.3 室内外及距水源较近插座未用防水防溅插座。

8.8 风力发电机组内部安装质量通病

8.8.1 接液压系统、冷却系统、润滑系统、齿轮箱等处有渗油，漏油现象。

8.8.2 机舱、塔内控制柜、电缆电气连接相序连接不正确。

8.8.3 接地线固定不牢固，接地电阻不符合要求。


