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一、项目概况

本项目范围一期、二期、三期厂房并网型屋顶分布式太阳能光伏发电系

统。共敷设 275W 太阳能光伏组件 18640块，总装机容量为 5.1MW ，实际

装机容量为 5.115MW 。 。本项目建成投运后可有效缓解地方地方电网的供

需矛盾，优化系统电源结构，促进地区经济可持续发展。光伏电站新建 5.1 MW

光伏发电装置，分成一期、二期、三期厂房屋顶发电光伏区，每 24块为 1串，

并入 8进 1出逆变器，每 2 台逆变器进入 1 台汇流箱内，现场配置直流汇流

箱 49台，逆变器 98台，10KV升压变压器 4台，汇集站一座、电力接入并网

方案已通过省电网公司审批。

本工程为自发自用余额上网，计划工期 85 天，开工时间：2018 年 01 月

29 日。

二、参建单位：

建设单位：浙富控股富春江水电设备有限公司

施工单位：正泰电气股份有限公司

设计单位：华东勘测设计研究院有限公司

试验单位：桐庐电力开发有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

三、工程质量验收、工程质量事故及其处理情况

1. 开工日期：

本工程开工时间， 于 2018 年 01 月 29 日开工，结束时间为 2018 年 06 月 28 日。

2监理组织、人员和实施投入

常州正衡电力工程监理有限公司于 2018 年 03 月 14 日正式发文成立了监理项目部，公

司根据工程进度和施工专业性质，不断的选派有管理经验的监理人员到现场实施监理工作。



本工程设一名总监理工程师，明确了职权和管理体系。各专业监理工程师负责其本专业的

工作，有效的保证了监理工作的顺利开展。

为使监理工作做到有理有据，监理项目部配备的必要的检测工具，如万用表、覆层厚

度测量仪、角度尺、卡尺、钢卷尺、办公电脑和打印机等设备，

3 监理合同履行情况

为做好本工程监理工作，履行监理合同所赋予的监理工作，监理项目部按照监理合同

的要求，在“三控制、二管理、一协调”工作中，主要采取事前和事中及事后控制措施，

具体工作如下：

3.1 监理项目部管理

监理项目部成立后，根据《监理合同》的要求，对工程进行了策划，分析了工程的特

点和难点，由总监理工程师组织编写《监理规划》、《安全监理实施细则》、《土建监理实施

细则》、《电气监理实施细则》、《质量通病防治措施》、《监理项目部应急预案》等监理实施

的指导文件，并在安全、质量监理过程中，严格按照各指导性文件实施监理，结合有关安

全、质量规程、规范要求实施全过程监理工作，从而在组织上保证了监理工作的有效开展。

3.2 施工质量管理

强化施工前报审资料的审查审批工作，为实体工程开展事前控制工作。监理项目部对

施工单位报送的企业资质、施工组织设计、项目管理人员资质、测量计量工器具、施工项

目划分表、特种专业人员资格、施工方案、质量通病防治措施、强制性条文执行和施工进

度计划等文件，均组织专业人员，严格审查，审查其可操作性和针对性，对不符合规范和

设计要求的签署监理审核意见，要求施工单位整改。对施工单位报审的资料，认真履行审

批手续，使得各项措施、方案能够与工程实际紧密结合，为工程顺利进行打好基础。

在对施工质量进行控制时，主要是采取事前控制的措施。一是强化进场原材料、设备

进场检验和跟踪，工程材料进场时要求施工单位做好材料的报审，监理人员现场检查验收，

把好材料进场的质量关。二是分项工程和检验批工作开始前，监理人员均根据现场的实际

情况，按照规范和设计提出施工质量要求，并按照施工单位编制的《工程建设强制性条文》

和《质量通病防治措施》等文件进行检查验收，在关键作业环节和隐蔽工程作业时，监理

人员交代质量要求，采取旁站监理和加强巡视检查的频率，以确保工程安全和质量。三是

严把测量器具检验关，确保工程各部位的准确性。四是采用“敲、照、量、靠、吊”等行

之有效的手段和平行检查及旁站等监理方式对施工过程中的质量进行控制。五是严格按要



求组织中间验收，从开工到目前未发生任何质量事故。

3.3 安全管理

从工程开工起 ，监理项目部本着以安全管控为基础的管理理念，全方位开展各项监理

管控工作。

a强化各级人员培训教育，提高各级人员自我保护意识。

b重点加强对施工单位资质，人员资格、机械、设备的检验、特殊施工方案的审批。

c强化现场安全旁站监理和安全巡视检查，发现问题，及时督促整改。

e 在冬季施工时，要求施工单位编制冬季施工措施，监理项目部根据现场实际，也向

施工单位进行安全交底，从开工到现在没有发生安全事故，有效的保证了施工安全。

3.4 进度管理

在进度管理上，监理依据施工合同和业主的要求，加强并细化进度计划监督管理。定

期每周工地例会，要求施工单位汇报本周施工进度情况，安排下周的工作计划。监理项目

部协调有关事宜，对不同的施工单位或施工项目，协调工作的先后顺序和完成时间。当施

工进度严重偏离计划时，要求施工单位合理安排工序，适当增加作业时间或增加人员和设

备，保证进度计划的实现。重视施工进度的记录、信息收集、统计、分析预测，及时报告

给业主，从而达到监理对进度控制工作的成效。

四、竣工资料审查：

4.1

序号 资料名称 数量 序号 资料名称 数量

监理管理资料

1 企业资质、人员资质 、任命书 1份 2 监理规划 1份

3 监理大刚 1份 4 监理土建、电气细则 2份

5 质量通病防治 1份 6 监理旁站方案 1份

7 监理质量验收划分 1份 8 监理强制性条文执行记录 1份

9 监理应急预案 1份 10 开工报告 1份

11 监理入驻报审单 1份 12 监理工作制度 1份

13 安全监理细则 1份 14 绿色施工方案 1份

15 监理标准清单目录 1份 16 质量控制、原材料复试 1份



施工质量资料

1 工程罚款单 2份 7 监理工作联系单 18 份

2 监理通知单、回复单 5份 8 监理文件审查记录 5份

3 安全会议纪要 15 份 9 监理技术、安全交底 1份

4 监理月报 5份 10 监理质量检查记录 11 份

5 文件收发 1份 11 工程质量问题台账 1份

6 监理平行检验记录 16 份 12 施工设备、材料厂家证明 若干

份

7 材料设备进场台账 1份 13 监理培训 1份

报告、总结资料

14 监理初检方案 1份 17 监理工作总结 2 份

15 监理通病防治工作评估报告 4份 18 监理日志 2本

16 监理质量评估报告 1份 19 监理初检报告 2份

4.2 土建部分：分部分项检验批已验收： 光伏区

子分部工程：1项 已验收：1项 合格率：100%

子分项工程：6项 已验收：6项 合格率：100%

检验批：54 项 已验收：54 项 合格率：100%

4.3 电气部分：分部分项检验批已验收： 光伏区

子分部工程：4项 已验收：4 项 合格率：100%

子分项工程：20 项 已验收：20 项 合格率：100%

检验批： 39 项 已验收：39 项 合格率：100%

其中隐蔽工程土建 40 项、电气 16 项（检验批）

五、工程质量评估结论

通过该工程监理，我们监理项目部人员在我们自身的管理模式、管理制度、管理方法

在浙富控股富春江水电设备有限公司领导的指导下，使我们的管理水平得到了提高。通过

本工程的监理工作实践，使我们深刻体会到监理工作不但要具备扎实的专业技术知识、还

要踏实的工作态度和一丝不苟的敬业精神，对现场出现质量问题要及时采取有效预控和防

范措施的能力，始终保持和业主良好的沟通关系，取得业主对我们工作支持是十分重要的。




