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一、项目概况

南通永丰铭自发自用项目位于南通市崇川区精开路 9号永丰铭车料（南通）有限公司

内，项目一个建成屋面，采用功率 455Wp 电池组件，1 台 110KW 逆变器，共安装组件 298

块，组件总装机容量 1.25KWp，逆变以 380V 并入电网，实现自发自用目标。

二、参建单位：

建设单位：上海杭阳新能源开发有限公司

设计单位：四川昌陇盛电力设计有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

总包单位：宁波联兴能源科技有限公司

三、工程质量验收、工程质量事故及其处理情况

1. 开工日期：

本工程实际开工时间为 2022 年 月 日，结束时间为 2022 年 月 日。

2监理组织、人员和实施投入

常州正衡电力工程监理有限公司于 2022 年 03 月 05 日正式发文成立了监理项目部，公

司根据工程进度和施工专业性质，选派了有管理经验的工程监理人员到现场实施监理工作。

本工程设一名总监理工程师，明确了职权和管理体系。各专业监理工程师负责其本专业的

工作，有效的保证了监理工作的顺利开展。

为使监理工作做到有理有据，监理项目部配备的必要的检测工具，如万用表、覆层厚

度测量仪、角度尺、卡尺、钢卷尺、办公电脑和打印机等设备，

3 监理合同履行情况

为做好本工程监理工作，履行监理合同所赋予的监理工作，监理项目部按照监理合同

的要求，在“四控制、二管理、一协调”工作中，主要采取事前和事中及事后控制措施，

具体工作如下：

3.1 监理项目部管理

监理项目部成立后，根据《监理合同》的要求，对工程进行了策划，分析了工程的

特点和难点，由总监理工程师组织编写《监理规划》、《安全监理实施细则》、《土建监

理实施细则》、《电气监理实施细则》、《质量通病防治措施》、《安全应急处置预案》等

监理实施的指导文件，并在安全、质量监理过程中，严格按照各指导性文件实施监理，结

合有关安全、质量规程、规范要求实施全过程监理工作，从而在组织上保证了监理工作的



有效开展。

3.2 施工质量管理

强化施工前报审资料的审查审批工作，为实体工程开展事前控制工作。监理项目部对

施工单位报送的企业资质、施工组织设计、项目管理人员资质、测量计量工器具、施工项

目划分表、特种专业人员资格、施工方案、质量通病防治措施、强制性条文执行和施工进

度计划等文件，均组织专业人员，严格审查，审查其可操作性和针对性，对不符合规范和

设计要求的签署监理审核意见，要求施工单位整改。对施工单位报审的资料，认真履行审

批手续，使得各项措施、方案能够与工程实际紧密结合，为工程顺利进行打好基础。

在对施工质量进行控制时，主要是采取事前控制的措施。一是强化进场原材料、设备

进场检验和跟踪，工程材料进场时要求施工单位做好材料的报审，监理人员现场检查验收，

把好材料进场的质量关。二是分项工程和检验批工作开始前，监理人员均根据现场的实际

情况，按照规范和设计提出施工质量要求，并按照施工单位编制的《工程建设强制性条文》

和《质量通病防治措施》等文件进行检查验收，在关键作业环节和隐蔽工程作业时，监理

人员交代质量要求，采取旁站监理和加强巡视检查的频率，以确保工程安全和质量。三是

严把测量器具检验关，确保工程各部位的准确性。四是采用“敲、照、量、靠、吊”等行

之有效的手段和平行检查及旁站等监理方式对施工过程中的质量进行控制。五是严格按要

求组织中间验收，从开工到目前未发生任何质量事故。

3.3 安全管理

从工程开工起 ，监理项目部本着以安全管控为基础的管理理念，全方位开展各项监理

管控工作。

a强化各级人员培训教育，提高各级人员自我保护意识。

b重点加强对施工单位资质，人员资格、机械、设备的检验、特殊施工方案的审批。

c强化现场安全旁站监理和安全巡视检查，发现问题，及时督促整改。

e在冬季施工时，要求施工单位编制冬季施工措施，监理项目部根据现场实际，也向

施工单位进行安全交底，从开工到现在没有发生安全事故，有效的保证了施工安全。

3.4 进度管理

在进度管理上，监理依据施工合同和业主的要求，加强并细化进度计划监督管理。定

期每周工地例会，要求施工单位汇报本周施工进度情况，安排下周的工作计划。监理项目

部协调有关事宜，对不同的施工单位或施工项目，协调工作的先后顺序和完成时间。当施



工进度严重偏离计划时，要求施工单位合理安排工序，适当增加作业时间或增加人员和设

备，保证进度计划的实现。重视施工进度的记录、信息收集、统计、分析预测，及时报告

给业主，从而达到监理对进度控制工作的成效。

四、工程质量评估结论

通过该工程监理，我们监理项目部人员在我们自身的管理模式、管理制度、管理方法

在浙江正泰新能源开发有限公司领导的指导下，使我们的管理水平得到了提高。通过本工

程的监理工作实践，使我们深刻体会到监理工作不但要具备扎实的专业技术知识、还要踏

实的工作态度和一丝不苟的敬业精神，对现场出现质量问题要及时采取有效预控和防范措

施的能力，始终保持和业主良好的沟通关系，取得业主对我们工作支持是十分重要的。工

程就要结束了，感谢建设单位对我们监理工作的大力支持，在此表示衷心的感谢，在今后

监理工作中我们要不断学习、总结和改进工作方法，以便更好的完成各项监理工作，给业

主提供更好的优质服务。

本项目各参建单位质量保证体系健全，运行良好，贯穿项目实施全过程。质量验收项

目签证完成，施工记录齐全，数据真实，质量验收制度执行有效，强制性条文执行情况良

好，工程总体质量处于受控状态，现场安全文明施工状况良好。本项目监理部认为；工程

已具备验收移交条件。

常州正衡电力工程监理有限公司

南通永丰铭自发自用项目监理项目部

年 月 日
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