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一、工程进度
	杭州湾奔多实业有限公司4.8MW屋顶光伏发电项目

	施工单位
	序号
	分项工程
	施工内容
	已完成工程量

	中设无锡机械设备工程有限公司

	
	本周作业安排

	
	1
	夹具的安装
	6#厂房屋面夹具的安装
	6#厂房夹具安装完成70%

	
	2
	钢结构车棚基础
	钢结构车棚基础的开挖
	钢结构车棚基础的开挖已完成95%

	
	3
	开关站主体项目施工
	开关站外墙的砌砖
	开关站外墙的砌砖已完成该项的25%

	
	
	下周作业安排

	
	1
	钢结构车棚基础
	钢结构车棚基础浇筑
	

	
	2
	开关站外线的顶管
	开关站外线的顶管
	

	
	3
	开关站主体工程
	开关站外墙砌砖完成100%
	

	
	4
	组件的安装
	6#厂房组件开始安装
	


2、 主要监理工作
1、监理单位要求施工单位进场所需要提交的资料进行汇集，施工单位尽快报审；现已进入冬季施工，希望施工方能加强冬季安全管理。
2、对施工现场的作业进行安全管控，对违反安全规范的操作行为予以制止。

3、检查到场的施工材料、部分材料送至检测站进行检验，要求施工方提供合格的材料手续。

3、 4、督促中设无锡单位加强现场施工进度的管控，及时上报后期工期计划及材料设备的到厂计划。
4、 工程存在的问题及建议

    1、内业资料，跟不上现场实际施工。
2、总包方组件进场缓慢，影响后续施工。

3、外线施工没施工进度安排，未给出详细的施工作业方案。

4、总包方未上报设备供货计划，影响施工队的作业安排。

5、钢结构车棚图纸存在部分问题影响后续施工。

   四、下周监理工作安排
1、 加强施工进度的管控，确保开关站屋顶防水作业施工全部完成，立柱及女儿墙模板的拆除，监督好模板拆除时现场的安全工作。督促钢结构车棚的施工进度基础开挖完成100%，基础浇筑完成35%。
2、督促施工单位严格按照施工工序施工。
3、严格施工质量，及时发现施工过程中的质量问题，消除各种因质量造成的安全隐患。

4、督促施工单位及时上交施工资料报验。

5、督促施工单位及时上交工作进度安排及后续施工所需的组件、夹具等设备情况的.

6、督促施工队在12月12日前完成外线顶管的作业。

常州正衡电力工程监理有限公司
杭州湾奔多实业有限公司4.8MW屋面光伏发电项目 

                               2016年12月09日


