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项目：长葛中盛清洁能源 3.8 MW 光伏发电项目 填报周期：2016 年 12 月 15 日--12 月 21 日

一、项目总体建设进度汇总：

物流园：

B冷库：支架安装完成 10 个方阵、共计完成 176 个方阵.累计完成总工作量 100%。防雷接地继续焊

接，累计完成工作量 100%。

果蔬车间：防雷接地焊接 24 米，累计完成 96 米，完成工作量 40%。

食业园南区：

3万吨热肉加工车间：吊运水泥墩至现场 926 块，完成工作量的 100%。

前后立柱：斜梁安装完成 30 个方阵，累计完成 70%，横梁安装完成 23%。

低温冷藏库：吊运水泥墩 320 块，累计完成 100%。

低温肉制品车间：支架摆放完毕，准备安装。

二、项目管理情况：

从现场情况来看，存在很多问题首先业主项目负责人在管理方面有很大缺陷，对现场管理没有拿出

好的管理措施方案，对总包单位没有提出施工管理要求，对现场施工组织、施工工艺没有提出合理要求

与见解；业主不经常查看工地，对监理工作也没有提出好的要求以及支持帮助。

总包单位现场负责人对施工队伍管理方面也有很大缺陷，由于分包单位属于当地供电部门下属电力

公司，由业主单位要求介入施工，所以总包单位负责人对分包队伍没有好的管理方式，尤其在施工组织、

人员安排等各方面没有作出相应要求；这个项目施工没有管理模式、没有进度计划安排，施工资料、进

度计划安排监理部门已要求施工方及时上报。

现场材料使用为业主单位指定几家供货商，总包单位在选材料时可能以低价格采购，例如支架、导

轨这些安装材料从材质工艺上看就很粗糙；业主对其没有提出要求，还是我监理部门提出反应给业主，

业主负责人向公司反应。

施工单位在施工过程中没有进行技术交底，对施工人员没有进行很好的筛选，聘用一些不懂安装的

施工人员，安装过程出现错误导致返工。
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