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监  理  周  报
一、 本周工程实施情况
项目现场位于宁波市杭州湾新区出口加工区内的一座混凝土楼房屋顶和三座钢结构彩钢瓦屋顶上。总包管理人员3人和施工人员约为50人（土建16人）；施工机械有一台吊车，组件到场叉车卸货；现场作业面为3#4#及现浇混凝土屋面。
1、 施工进度：
   土建：
    （1）现浇混凝土屋面配重块已全部完成浇筑，且屋面也已进行清扫；（材料到场资料未上报）
（2）厂区电缆沟也已基本完成回填（除电缆井、箱变基础少许区域），道路清扫预计本月底完成；
（3）箱变基础已完成浇筑（4#箱变基础采用自拌混凝土，且雨天作业，经我方多次告知强度需达到要求，其他三个箱变基础才采用商砼）
（4）配电房基础改造：支模、钢筋绑扎基本完成，已浇筑（未进行报验，我方无该部位各影像资料，已要求进行整改返工处理，详见通知单）
安装：
（1） 支架安装基本完成
（2） 组件安装：3#屋面安装已完成，4#屋面安装完成60%，
（3） 桥架安装：3#、4#屋面基本安装完毕
（4） [bookmark: _GoBack]组件吊装：目前为止4#吊装基本完成（1台吊车）
组件到场：据监理部所知，目前到场组件约7车，到场组件已完成EL检测。

2、工程资料情况
自开工到现在为止，我部未收到任何纸质性资料，及现场到货材料清单、施工材料报验单等，导致我部不能及时完成施工过程资料完善，我部已多次告知，均未见其上报，望施工单位尽快上报。
4、质量、安全情况
（1）土建：4#箱变浇筑采用自拌混凝土浇筑，且当晚下雨，强度要求达到C30（预估达不到要求，且未报任何材料配合比），其他三个箱变基础浇筑采用商砼，浇筑时振捣不均匀。
（2）安装：目前出现施工人员施工中踩踏组件，屋面出现人员吸烟（多次告知未改正）
安全总体来说:施工人员都能及时佩戴安全帽，安全意识有所加强
5需协调事宜
（1） 现场办公地点需搬移（多次来人通知）
（2） 2#屋面到地面桥架安装处在窗户处（图纸要求避开窗户等部位）
（3） 资料需尽快上报
二、本周监理工作情况
1、工程进度控制方面的工作情况
    我监理部和人员进驻项目以来，以会议纪要和工作联系单形式要求总包单位上报施工进度计划和材料进场计划，从项目开始施工把握施工进度，但未见其上报任何资料
2 、工程质量控制方面的工作情况
   土建：各箱变基础浇筑除1#、3#箱变基础达到要求，其他箱变基础未见其进行报验，均擅自处理，我方也无该部分各资料
   安装：目前为止，我部未见任何到货清单，无法了解各材料时间具体到场时间，现场支架安装基本达到要求，组件安装出现人员踩踏组件现象（已通报）
3、安全生产管理方面的工作情况
    施工人员基本能正确佩戴安全防护措施，但也出现个别不佩戴安全帽工作（已告知），屋面吸烟多次要求禁止吸烟，未见其效果
3  工程存在问题及建议 
   （1）、总包单位未提供任何到场材料计划，导致我部总是不能及时掌握各材料到场时间
   （2）、对现场施工的质量管理方面，我部及时和总包、施工单位沟通要求，避免验收不合格再进行整改。对下一道工序和要求及时告知他们催促总包单位提前做好相关的施工准备。
4  下周监理工作重点 
4.1  在工程管理方面的监理工作重点
 1、继续催促施工按计划节点进行推进；
 2、继续对各安全方面问题进行监控；
 3、对施工安装中各问题进行把关；
4.2  在项目监理机构内部管理方面的工作重点
 1.及时完善监理过程的文件编写和保存；
   2、及时配合建设单位完善安全考核、出勤制度等资料。
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