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一、 本周工程实施情况

1、施工进度：土建：

（1）意宁和小港项目已结束。继锋汽配除厂区顶管部位修复、电缆井盖板未盖，其他

基本完成

（2）意宁项目：组件 1#屋面缺少 1块，挡雨棚目前逆变器已全部完成安装（汇流箱未

安装，我部已下发联系单要求汇流箱、逆变器均安装），配电房电气柜已安装完成，未接线

调试等施工

继锋汽配项目：组件安装目前已完成 BCDE 屋面，A 屋面组件正进行安装中。

继锋小港项目：组件安装已基本完成（损毁两块），配电房电气柜已完成安装，供

电局于 30 号进行验收，验收提出问题：低压光伏侧一台柜子的逆变器未送上电，供电局下

次安排人员过去复验。

电气安装：

(1)意宁液压项目：基本完成

（2）继锋汽配项目：目前正进行 A 屋面组件安装。进行光伏线铺设接线、3*120、3*150

电缆铺设

（3）继锋小港项目：基本完成

2、设计图纸情况

未见任何关于土建部分图纸

3、工程资料情况

资料已报至我部，我部将进行审核签字盖章归档

4、质量、安全情况

（1）意宁：1.各搭接部位钻孔产生的铁屑未清理产生生锈 2.现场无任何关于文明施

工警示标牌等 3.汇流箱未安装挡雨棚 4.各桥架、盖板、接地扁铁均未进行除锈防腐 5.1#

屋面部分配重块预埋螺栓过短，造成部分螺母未紧。（除整改问题外，项目施工基本结束）

（2）继锋：1.由于追赶进度，造成组件安装过程中部分压块倾斜等现象（已通知负责

人及时整改） 2.对于组件散料，我部多次告知安装多少组件、散多少组件，避免大风天气

的损坏。3.现场除锈未完成 4.各吊装现场人员混杂，无专门人员负责指挥，警戒线拉设不



合理。

(3）小港：1.现场安全文明警示标牌缺少 2.接地除锈防腐未做 3.部分立柱支架螺母

缺少垫片、松动未整改。（除整改问题外，项目基本结束）

5需协调事宜

（1） 继锋汽配项目：进度缓慢

（2） 意宁项目：无

（3） 小港:无

二、本周监理工作情况

1、工程进度控制方面的工作情况

意宁和继锋小港项目已基本结束，正要求对前期发生的问题进行整改中。继锋汽配项目

目前正在追赶进度

2 、工程质量控制方面的工作情况

本周我部对意宁和继锋小港组件安装、接地等工序进行各项检查，对于存在的问题，我

部也及时通知各专业负责人及时整改

3、安全生产管理方面的工作情况

要求施工单位做好施工现场安全技术交底，做好各安全防范，现场吊装必须配备专业安

全技术管理人员

3 工程存在问题及建议

（1）、对现场施工的质量管理方面，我部及时和总包、施工单位沟通要求，避免验收不

合格再进行整改。催促总包提前做好相关的施工准备。

4 下周监理工作重点

（1）对继锋汽配项目进度、质量进行督促。以确保如期完成

（2）对意宁、小港项目整改问题进行督促与复验

（3）及时完成过程资料编制及整理

（4）进行并网验收工作

（5）审核各施工项目资料，完成签字盖章归档等工作。
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