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一、 本周工程实施情况

项目现场位于 1.宁波市北仑区春晓镇意宁液压厂区内，厂区有 6 栋厂房屋面，编号为

1-6（1 号屋面为现浇混凝土屋面，其他屋面为彩钢瓦屋面）。分包管理人员 1人和施工人员

10 人共 11 人；本周主要施工内容为：2#、3#、4#、6#屋面组件安装，组件接线等。2.继锋

汽配项目，作业施工人数为 15 人，施工内容为配重块支模 A 屋面、B屋面浇筑,以及最先浇

筑完成的 C 屋面配重块固定位置。3.继锋小港分公司 1#、2#屋面配重块浇筑、立柱、支架

安装等

1、施工进度：土建：

（1）混凝土屋顶砼配重块制作施工还剩余 1 次浇筑（约 300 个配重块），已浇筑完成的

配重块正在进行一些蜂窝麻面修复，以及配重块搬运至指定位置（继锋汽配).小港分公司配

重块浇筑已完成（2 号完成浇筑）.意宁配重块已完成，且已吊装至 1#屋面，已固定到指定

位置

安装：

（2）意宁项目：目前彩钢瓦屋面组件已基本完成安装（2#、3#、4#、6#）1#混凝土屋

面由于前期缺乏立柱、支架等材料，无法进行安装（立柱、支架材料 3号下午运至现场）

继锋汽配项目：目前正在进行 C屋面立柱安装及配重块搬运，支架等材料于 3号上

午运至现场（此项目进度较为缓慢）

继锋小港项目：支架、立柱材料于 3号下午运至现场，目前现场 13 人进行安装作

业，预计一周完成立柱、支架安装（由于屋面存在坡度，立柱、支架安装需要找平，耽误时

间，且到时组件安装可能会出现组与组不在一平面上，我已通知现场负责人，尽量控制在同

一平面上）

电气安装：

(1)意宁液压项目：彩钢瓦屋面组件间接线于 2 号完成，3*25 电缆 3 号到货，目前正

在进行电缆铺设，逆变器、汇流箱接线等工作（预计最多需要一周电气安装结束）

接地施工：目前彩钢瓦接地、桥架安装均已完成（1 号屋面未施工）

（2）继锋汽配项目：无

（3）继锋小港项目：无



2、设计图纸情况

未见任何关于土建部分图纸

3、工程资料情况

资料已提供电子版，涉及土建图纸、配电房改造具体未提供

4、质量、安全情况

（1）意宁：前期配重块浇筑，要求施工负责人掌握配重块预埋件预埋深度，但安装立

柱时出现少许部分未见垫片等情况（已通知施工负责人进行整改） 电缆桥架存在多处锈蚀

现象、接地扁铁也有(已通知电气安装人员，逐个检查做好除锈工作，并涂刷防腐涂料） 接

地扁铁搭接时钻孔产生的铁屑等杂质未清理，造成锈蚀（现场已通知电气负责人进行清理，

已下发联系单）组件接地安装经检查存在多处组件穿刺垫片缺少（已通知整改，我部也已复

查完成）组件安装过程中出现少许人员踩踏组件现象（已通知恒阳负责人，并要求做好现场

施工人员交底） 安全情况：均能佩戴安全帽作业施工，涉及大风大雨天气，我部也及时通

知严禁进行吊装、施工作业，上下屋面一定注意安全，通知负责人做好现场安全交底（均能

遵守）

（2）继锋：经过几次告知负责人安全等注意事项，目前现场安全等情况有所改善。对

一些涉及吊装作业，我部多次告知负责人，一定要做好现场安全防范，派专人指挥旁站，并

做好现场安全交底。质量:D 屋面配重块由于 7-8 月份浇筑的，存在较多问题，我部也已下

发通知单，目前正在进行处理不合格的以及蜂窝麻面等现象配重块。

(3）小港：现场质量安全等情况较为良好，配重块拆模出现的蜂窝麻面等现象均能及

时进行修复，施工人员均能佩戴安全帽施工。

5需协调事宜

（1） 继锋汽配项目：进度缓慢

（2） 意宁项目：目前缺少配电房等电气设备

（3） 小港:逆变器存在问题，缺少一些材料。立柱安装由于屋面找平需要大量螺母

（采用二次灌浆）目前缺少螺母

二、本周监理工作情况

1、工程进度控制方面的工作情况

我监理部和人员进驻项目以来，以工作联系单形式要求总包单位上报施工进度计划

和材料进场计划，从项目开始施工把握施工进度。进度计划高于现场实际进度

2 、工程质量控制方面的工作情况



本周我部对意宁组件安装、接地等工序进行各项检查，对于存在的问题，我部也及时通

知各专业负责人及时整改，经过复查，基本已整改。由于总包单位无人在岗，施工单位也无

任何自检意识，导致部分工序出现问题，望总包及施工队伍，对各工序完成时进行检查，发

现问题及时整改，我部将进行抽查以确保质量

3、安全生产管理方面的工作情况

要求施工单位做好施工现场安全技术交底，做好各安全防范，现场吊装必须配备专业安

全技术管理人员

3 工程存在问题及建议

（1）、对现场施工的质量管理方面，我部及时和总包、施工单位沟通要求，避免验收不

合格再进行整改。催促总包提前做好相关的施工准备。

4 下周监理工作重点

（1）对关键工序进行旁站，对发现的问题及时提出，并要求进行整改、

（2）检查各工序完成的质量等情况

（3）继续催促总包安排材料进场，避免出现停工等现象

（4）及时完成过程资料编制及整理
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