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监 理 周 报

一、 本周工程实施情况

项目现场位于荆门市东宝区万华大道 1 号万华家居厂区内的 4 个屋面（主车间、废料

车间、贴面 1 及贴面 2）钢结构彩钢瓦屋顶上。总包管理人员 2 人，电气施工 10 人，土建

施工 4人，清洗系统及运维通道施工 10 人，共 26 人；现场作业面为贴面一、贴面二、废料

车间、主车间运维通道铺设、清洗系统铺设、设备基础电缆支撑固定、接地扁铁焊接、设备

挂牌、主车间电缆沟支架固定、后台调试、供电局验收、并网送电等

1、施工进度：

（1）贴面一、贴面二、废料车间接地扁铁焊接已完成，主车间已完成约 98%，基本完

成施工

（2）贴面一、二、废料车间、主车间运维通道已铺设完成

（3）各桥架盖板已完成吊装至屋面，正进行各屋面桥架覆盖

（4）清洗系统已完成施工，因近期冻雪天气，无法进行通水测试，待天晴后进行通水

测试，检查是否有漏水情况

（5）已完成贴面一、二、废料车间并网发电工作，主车间（36 台汇流箱）已完成 20

台汇流箱送电工作，9 台汇流箱正检查线路问题，缺少 7 台汇流箱直流线缆，已到货，正进

行铺设接线工作

（6）已完成各设备围栏安装工作

（7）贴面一及废料车间已完成所有施工，正进行垃圾清运、安全维护等，贴面二进行

直流线缆绑扎，本月底基本完成，主车间预计元旦假期后完成

2、设计图纸情况

无

3、工程资料情况

已进行上报，正进行审核，报建设单位审批

4、质量、安全情况

（1）已送电屋面汇流箱未上锁，存在安全隐患

（2）清洗管道保温处理未做全面

（3）屋面接地焊渣未清理



（4）上下爬梯松动

（5）屋面垃圾未清理，大风吹散

（6）屋面材料搬运过程中缺少成品保护意识，造成屋面划痕

（7）MC4 接头未做防水处理

（8)各脚手架爬梯紧固件出现松动，未及时紧固，安全防护网松动、采光带未遮挡等情

况，已在项目周会对总包单位进行要求，对现场安装完成的屋面进行及时维护，一个屋面一

个屋面清理报验。

我部已督促总包单位加强施工人员安全、施工技术交底及培训，每周进行班前会议，

对现场安全防护措施进行检查，发现问题及时整改。对各工序质量进行检查。我部将按要求

进行不定期抽查质量情况，对发现的问题及时通知总包单位，并限期整改，未整改完成的将

进行处罚及停工整改，由此产生的工期延误将由施工单位承担。

5需协调事宜

无

二、本周监理工作情况

1、工程进度控制方面的工作情况

电气施工已完成贴面一、二、废料车间，主车间正在施工中，土建施工正进行箱变围

栏基础施工、运维通道铺设约已完成、清洗系统已基本完成，已完成并网工作。

2 、工程质量控制方面的工作情况

我监理部和人员进驻项目以来，以会议纪要和工作联系单形式要求总包单位上报施

工的专项施工方案，进行图纸会审和技术交底。尤此交代要求施工队伍杜绝野蛮作业，保护

好到场材料和半成品。对于现场发现的问题，我部做到事前预知性通知总包单位，对现场已

发生的问题，我部对总包单位进行交底，严禁再次出现，现场各问题，我部也在项目交流群

及时进行汇报。

每道工序开工前，我部要求总包单位通知我部进行查看，工序结束后及时向我部提出报

验，对于不报验情况，我部将不予验收，对涉及的工程验收资料不予签字盖章审核。

3、安全生产管理方面的工作情况。

现场安全防护措施已进行整改，大部分已完成整改，对现场一些安全措施，已要求及

时进行整改完善，我部已和总包单位进行交底告知，要求进行整改完善，且每周对进场工人

进行安全技术交底。



4、工程计量与工程款支付方面的工作情况

略

3 工程存在问题及建议

（1）、对现场施工的质量管理方面，我部及时和业主、总包、施工单位沟通要求，避免

验收不合格再进行整改。对下一道工序和要求及时告知他们催促总包单位提前做好相关的施

工准备。

4 下周监理工作重点

4.1 在工程管理方面的监理工作重点

1、继续催促施工按计划节点进行推进；

2、严格控制施工质量，对部分安装量进行抽查；

3、涉及吊装作业我部安排人员进行旁站管理

4、对电气施工进行交底，检查各电气作业是否按照要求执行

5、进行电气施工检查，对发现的问题及时通知整改

4.2 在项目监理机构内部管理方面的工作重点

1、完善内部的策划文件编写和审批；

2、及时完善监理过程的文件编写和保存；
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