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一、工程概述

1.1 工程概况

项目名称

新沂市35万千瓦（一期25万千

瓦）户用光伏发电项目
业主单位

新沂上电申宏新能源有限公司

项目规模 350MWp 项目地址 徐州市新沂市

监理工程师 张望、张晖 监理人数 驻场 2人

监理进场时间 2023.06.30 合同工期 365天/已延期

参建单位

建设单位：新沂上电申宏新能源有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

设计单位: 江苏勤一电力设计有限公司

总包单位：安徽跨江电力工程有限公司

1.2里程碑进度完成情况

序号 里程碑节点 节点时间 完成时间 未完成原因

1 项目开工 2023.7.1 2023.12.31

2 首个并网单元 2023.7.31

3 250MW建设完成并网 2023.12.30
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一、安全情况:

1.开工工期315天；安全生产315天。本月项目施工安全生产情况总体平稳，未发生不安全事件。

2.监督施工单位对进场施工人员每日班前安全交底会。

3.施工临时用电配电箱使用三级配电箱，并按要求做到“一机一闸一漏”，定期检查箱内电器开

关件的安全有效性。

4.对现场施工工人进行专项检查，发现的超龄人员予以清退，不得入场作业。

5.对施工区高空作业周边主要进出口装设安全标识标牌。要求施工吊装区域设置警示牌、警戒线、

做到安全有序。

6.施工区域内杂物、纸箱、托盘进行有须的堆放，保持周边道路卫生、清理施工现场保持“工完

料尽场地清”。

7.组织施工管理人员对业主单位文件进行安全教育学习，监督施工单位对现场所有施工人员进行

三级安全教育，学习公司相关安全制度、相关文件，事故案例等知识。

8、吊装作业手续齐全、特种作业人员证件齐全有效。

事故（起） 编制安全

策划文件

（份）

施工

人数

安全分包情况

人身

重伤

机械

设备

电网

事故

分包队

伍数量

分包队

伍人数

系统外

包队伍数量

系统外

队伍人数

无 无 无 0人 ／ ／ ／ ／

二、本周进度情况：

1. 工程形象进度及分析

2.1本周进度和下周进度计划

分项工程 工程总量
本周完成

量

累计完成

量

累计完

成率

下周计

划
备注

支架安装 250MW 0MW 12.99MW 0% 0MW

组件安装 250MW 0MW 12.99MW 0% 0MW

电气安装 250MW 0MW 12.737MW 0% 0MW

出表 250MW 0MW
6.91446M

W
2.9% 0.5MW

并网 250MW 0MW
6.78543M

W
2.8% 0.5MW

备注：根据项目类型调整表格内容。

2.2进度分析

项目公司在开工前编制制定完成里程碑进度计划。EPC总承包单位根据里程碑进度计划要求以

及现场的实际情况，编制一级进度计划。

2023年7月10日，项目正式开工。
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2023年7月28日，项目首个1MW容量建设完成。

由于市场开发竞争激烈，农户反悔较多，并且伴有被撬单和业务员跳槽的情况；与政府未

对接好，严重影响了安装进度和业务员积极性；开发的户，目前有许多超容现象，无法安装。

三、施工重点工作情况

专业 本周重点工作情况 下周重点工作计划

进度管理 本周未施工
暂无

安全管理

督促施工单位对新进场施工人员进行安全培

训、考试，提高作业人员安全防范意识，落

实安全文明施工措施。每日施式班会落实到

位。施工手续齐全，特种作业证人证合一，

焊工、电工操作人员证件齐全有效，现场

安全文明施工基本正常，临时用电基本正

常。在并网过程中，严格按《电力安规》

停送电操作，保障施工人员对并网电缆搭

接的操作，施工完成后自查，确保送电安

全。

对进场施工人员进行安全教育培

训，现场安全围栏等防护措施到

位，做好现场安全管理工作，对发

现的安全问题整改到位。对已带电

设备做警示标识，施工人员保持安

全距离作业。

质量管理

未施工
督促施工单位按照设计施工图纸、

施工工艺、规范要求进行施工。巡

视检查现场施工过程质量控制，防

火封堵严实，接地焊接符合要求，

隐蔽工程验收合格。施工单位自检

并提出初检报审，初检报告后监

理、业主单位进行初验收。业主单

位验收合格。

技术管理

对施工人员进行技术交底， 检查并复核

是否按照施工方案及技术交底内容进行

施工。进场材料设备及时提供厂家质检

报告和厂家资质。

对现场安装技术进行技术支持和自

检，与设计及规范要求对应
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造价管理 无 无

物资供应 无 无

四、施工质量问题情况：

本周现场检查安装的农户，存在以下问题：

1、本周未复工

五、施工安全问题情况

1、施工人员未到场，现场未施工

六、本周监理工作情况

1、并网容量信息核查

2、现场检查并网户现场质量安全等情况

七、工程质量情况

现场未施工。

7.1工程质量检查情况

序号 分项工程项目名称 检查次数
不合格

次数
结论 验收人

1 支架安装完成检查 0 0 / /

2 组件安装完成检查 0 0 / /

3 电气安装完成检查 0 0 / /

4 并网前验收检查 0 0 / /

7.2 方案评审及实施情况

序号 施工方案名称 状态 备注

1 施工组织设计 审核通过 2023.7.5

2 安全管控方案 审核通过 2023.7.5

安全应急预案 审核通过 2023.7.5
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7.3人员及机械配置情况

支架及组件安装

序

号
名称 型号 规格 单位 数量

人员

管理人

员
施工人员

1 支架安装 Q235B 41/52/62 MW 0
0 0

2 组件安装 570 2279×1134×35 片 0

工程现场照片：（安装支架、组件、逆变器、搭网图片各一张）

现场检查 现场检查

现场检查 现场检查

常州正衡电力工程监理有限公司

新沂市35万千瓦（一期25万千瓦）户用光伏发电项目

监理项目部

2024 年5月10日
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