
邢台西黄村镇30兆瓦光伏发电项目情况报告

报告日期： 2016年 8 月 30 日 编号：

项目名称 邢台西黄村镇 30 兆瓦光

伏发电站

业主单位 中太新能源开发有限公

司

项目规模 30兆瓦 项目地址 邢台西黄村镇

监理负责人 李尚明 监理人数 2人

进场时间 2016年 3月 5 日 合同工期 120天

参建单位

建设单位：中太新能源开发有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

设计单位：北方工程设计研究院有限公司

施工单位：石家庄市安装工程有限公司

河北建设集团安装工程有限公司

石家庄卓恒建筑安装有限公司

报告内容

一、项目概况

包括项目建设内容、建设规模、投资总额、地理位置、交通条件、气候环境、人

文环境、等内容。

本工程任务为开发建设邢台中太新能源开发有限公司邢台市西黄村镇

30WMp 光伏并网发电项目。安装容量为 30 兆瓦装机，本期全部建成。本项目

总面积共约 846.8 亩，为荒山，土地性质为未利用地。

本工程光伏并网系统主要由太阳能电池（光伏组件）、逆变器及升压系统三大

部分组成。

本工程采用分块发电，集中并网计方案。系统分为 30 个发电单元，每 1MW 光伏

组件组成 1 个发电单元，全部采用最佳倾角、固定式支架安装。本工程拟选用

260Wp 多晶硅光伏组件、500kW 逆变器。升压系统主 要由 1000kVA/35kV 就地

箱变、35kV 汇集站等设备组成。所选电池组件为目前主流产品，所选逆变器容

量适合本项目具体情况。25 年发电量总和 76704.785 万 kWh ，年平均发电量

3068.191 万 kWh 。

二、业主单位情况

1、业主公司情况介绍；

2、现场管理人员配置、分工、能力水平；

3、对项目实施和监理工作有哪些特殊要求。

1、本项目由邢台中太新能源开发有限公司申报并负责具体实施。中太新能源开

发有限公司是河北润晖新能源开发有限公司的全资子公司，是在邢台市刑台县

注册成立的、专门从事太 阳能光伏发电的新能源企业，旨在邢台市建设、运营

光伏发电项目。

河北润晖新能源开发有限公司是一家专业从事新能源业务的大型公司，公司下

设技术部销售部建设部、运维部、综合 部等部门，拥有一支从项目前期开发到

电站运维的专业化队伍，在国家大力发展新能源战略和河北省大气污染治理的

双重推动下，河北润晖公司在邢台市依托地方平台，开发了系列户用分布式系



统和大型地面电站 ，为河北省能源结构调整作出了巨大贡献。公司注册资本

2000 万元。

2、现场管理人员配置五人；范中华（项目经理）电气工程师、王大庆（商务经

理）主要对外、孟宪旭（土建工程师）、周新龙（资料专业）、阿巴斯（外籍

电气工程师）专业配置合理，都能胜任各专业技术工作、并具有较高的协调能

力。

3、业主对项目的工期、节点、质量要求十分严格，同时对人身及设备安全抓得

很紧，安全措施不到位绝对不能施工。

对监理工作的要求更严格；要求监理必须十分熟悉图纸、对施工过程中可能会

出现的问题，要有提前提示、并要有较好的解决方案，同时要能节约成本、减

少图纸变更，到目前为止项目上基本没有出现图纸变更，有些问题基本上现场

处理就解决了。

三、设计单位情况

1、施工图交付情况介绍；

2、现场是否有设计代表，设计变更处理情况；

3、对项目现场设计问题、参与验收响应情况。

1、设计图纸跟不上实际施工进度，有点影响了施工进度。

2、没有设计代表入场，问题回复不及时，基本控制了图纸变更。

3、对于现场的设计问题基本上由现场的业主拍板解决。（基本没有变更）

四、供应商材料、设备进场情况

1、主材料、设备到场百分比，是否影响施工进度；

2、材料、设备进场滞后（如有）原因；

3、措施。

1、主材、设备全是业主提供因此对现场的进度可以撑控。

2、由于是山道路多处都是单行道、加上雨天、施工单位及车辆较多等待情况下，

有时运输出现堵塞。

3、一但出现类似的问题我们及时加以协调，使道路尽快畅通，关键路段经常要

求施工单位加以维护，并做好安全警示及警戒。



五、施工情况

1、总包与分包单位介绍，现场管理人员介绍；

2、当月进度、质量、安全情况描述，进度描述主要施工节点完成占比，质量、

安全情况采用综述；

3、原因分析与措施。

1、本工程由石家庄市安装工程有限公司；主要承担打孔、地锚桩、支架、组件

安装（现场管理人员四位；张利军经理、李俊霖副经理、董建文安全员、李莎

资料员）

河北建设集团安装工程有限公司；主要承担电气设备安装、综合楼施工、防雷

接地、道路施工（现场管理人员五位；刘哲商务经理、李岩生产经理、刘晓东

项目经理、孙超一资料员、李楠楠电气工程师）

石家庄卓恒建筑安装有限公司；主要承担 35kV 外线工程（现场管理人员三位；

冯利波经理、陈建伟项目经理、王占详现场技术总管、）该工程已于并网前完

成。

2、周进度、月进度、安全、质量均在撑控中。

3、原计划 9 月 10 日将（4、5、6、7、8、9、11、12、13、）安装完成加以并

网，由于山坡地势不好、加上本地人施工很多因素无法撑控，从而造成计划的

延误。为了争取时间抢工期让部分施工人员采取爬山方式进入光伏区进行安装、

消缺、整改，同时采取加班加点的方式确保 9 月底能全部并网，通过多方努力

进度质量都能保证。

六、监理工作情况

1、当月监理工作开展情况综述（特别是对该项目存在的主要问题监理方的处置

方法）；

2、有哪些不足和需要加强、提高的地方；

3、业主对监理工作的态度、意见及要求；

4、监理工作与生活情况，需要公司哪些帮助。

1、上山道路于 9 月 1 日全线贯通，集中全部力量抢装东西山光伏区（4、5、6、

7、8、9、11、12、13、）组件、汇流箱、变压器、逆变器安装、挖设电缆、地

线沟、敷设动力及控制电缆、地线，同时对前期所存在的问题进消缺，消缺范

围：综合楼散水、台阶、综合楼围墙、管理区电缆沟、管理区场坪、东、西山

电缆沟、光伏支架变形、付件生锈、箱逆变器基础等。

2、施工进度控制没能完全控制到位，材料、特别是甲供材料和设计图纸进场不

太及时，造成进度延误。施工处理问题不适，我监理人员在后续工作中提醒业

主、设计、施工单位，抓好施工质量的同时配合好各方。

3、业主对监理的工作态度是认可的，但对监理工作要求十分严格。

4、目前没有困难，如有的话会及时求助于公司。



七、其他

可对影响项目正常工期、质量的因素，参建各方履约能力等一系列风险进行预估。

关于工期业主计划要求 9 月 10 日（内部计划，最终计划 9 月 30 日）要求 4、5、

6、7、8、9、11、12、13、方阵安装完毕并要求并网，由于上山道路地势不好、

施工难度大，用去了大量的时间，这个甲方和我们都没预计到，因此给后续安

装时间带来了较大的压力，在此计划作了重新安排，确保及质量的前提下必须

在 9 月 25 日前并网，目前安装工作处于后期，大型设备基本运送到山上，注意

好山下山的车辆安全运行（下雨天），做好安装人员安全监护，大的安全隐患

没有。

八、总结

一、9 月 1 日上山道路才全线贯通，为了确保 9 月底能将余下 4、5、6、7、

8、9、11、12、13、方阵全部安装完成并加以并网，要求各施工单位每天及时

上报当天施工完成情况、现场所遇到问题及时反应、及时解决，每天晚上的进

度会上根据实际情况调整第二天的工作安排，使得工程进度得到了有效的控制，

从而为并网争取了时间，在大家共同努力下 9、11、12、13 于 9 月 15 日成功并

网，5、6、7、8 方阵已于 9 月 27 日顺利并网，4、由于箱逆变没到场只能节后

安装了，目前正在检查核对信号及控制线、安装光伏区的监控设施、消缺工作。

二、待所有并网工程完毕后集中精力和人力对东、西山余留问题做彻底消

缺完成，甲方计划消缺工作 10 月底完成，实际完成估计在 11 月底可能更长。

三、由于邢台西黄村镇 30 兆瓦光伏发电项目二期还没有最后确定下来，因

此建议公司该项目从十月一日后可向甲方高层提出撤人要求（以借调形式，因

为现场项目经理是不会轻易放人的，我们跟他说什么他都不会同意的，只有他

们的高层领导同意了他才会放人，望公司能早与清芸公司领导谈妥），逐步逐

步的撤出该项目人员，待二期落实后再进入。（指标下来估计 10 月份，增地落

到实 11 月份，上山道路开通大约一个多月的时间。

邢台西黄村 30兆瓦监理项目部 日期： 2016年 9 月 28日


