
通威如东南通外农 10MWp 渔光一体光伏电站项目

报告日期： 2017.02.28 编号： 004
项目名称 通威如东南通外农 10MWp

渔光一体电站项目

业主单位 通威渔光一体如东有限

公司

项目规模 10MWp(26.712MWp) 项目地址 江苏省南通市如东县外

向型农业经济开发区，北

匡河南侧，富民路西侧。

监理负责人 唐剑 监理人数 3 人

进场时间 2016年 11月 9 日 合同工期 绝对工期 103天

参建单位
建设单位：通威渔光一体如东有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

设计单位：西安特变电工电力设计有限公司

总包单位：江苏华能建设工程集团有限公司

分包单位：无

报告内容

一、项目概况

通威如东南通外农 30MWp 渔光一体发电项目由通威渔光一体如东有限

公司开发，工程建设于江苏省南通市如东县外向型农业经济开发区，北匡河南侧，

富民路西侧。通威渔光一体如东有限公司如东二期 30MWp渔光一体项目。厂址

中心位置为东经 121°9'2.36"，北纬 32°30'46.36"。工程采用“渔光一体”模式将

光伏电站与渔业相叠加，在一般鱼塘地上建设光伏电站，使光伏发电与高效渔业

相结合，形成“上可发电，下可养鱼”的双效益发电模式，能够极大的提高单位

面积土地的经济价值，实现了渔业生产和节能减排两不误。

本项目采用 95400块标称功率为 280Wp的单晶硅光伏组件，光伏发电站直

流侧安装总容量为 26.712MWp。项目占地约 2720 亩。选用 50kW 逆变器 498台，

1600kVA就地升压变压器 14台。1000KVA就地升压变压器 1 台。各子系统光伏

组件方阵、直流汇流箱、逆变器及升压变压器以单元为单位就地布置，经 5条

10kV 电缆接至新建 110kV 配电室。

光伏支架采用钢结构，光伏支架基础采用 PHC 预应力钢筋混凝土管桩，桩

长按 6.5、8.0、9.0、11、13 米考虑，26.712MWp共需 10248根桩，前后排间距

6.2m,左右排距 5.5m。

项目组件采用 25°最佳倾角，组件是 280Wp单晶硅。共计 95400 块组件。



以组件背板结合螺栓的方式安装于固定支架。项目由 15个区组成，1905个大单

元组成，165 个小单元组成，每个发电单元均为一个独立的并网单元，每个发电

单元设置一个就地升压变。工程主要任务为发电上网，就地消纳。

逆变器采用柜式，布置在电站的生产区内，共 498台。箱变混凝土强度等级

为 C30，基础采用先打 13米管桩，打入地下 9.5m，露出地面 3.5m。

各子系统光伏组件、直流汇流箱、逆变器及升压变压器以单元为单位就地布

置，26.712MWp共接入 5 回集电线路（经计算，集电线路最大容量为 10000kW，

本期工程最大电流 164.96A，就地升压变高压侧之间连接线选用 VR-YJV-22-10-3

×50mm2\150mm2\300mm2电缆载流量可满足要求）。10kV 集电线路以桥架式

局部地区直埋敷设。

二、业主单位情况

1、业主公司：通威渔光一体如东有限公司

2、备案号：暂无备案

总投资：2.0 亿元

期限：自 2016 年 11 月 11 日起至 2016 年 12 月 31 日止，

建设内容：26.712MWp 光伏发电系统

2、现场管理人员配置、分工、能力水平；

（1）张义权：项目经理，主管外围协调；

（2）柴旺：土建工程师，项目副经理，主管生产；

（3）孟松松：电气工程师，主管机电安装

（4）刘亚峰：资料员

3、对项目实施和监理工作的特殊要求。

要求在保证质量和安全的前提下，加快施工进度。

三、设计单位情况

1、施工图交付情况介绍；

以交付部分蓝图于现场，图纸未全。

2、现场是否有设计代表，设计变更处理情况；

现场无设计代表，设计变更处理良好；

3、对项目现场设计问题、参与验收响应情况。

现场设计问题能及时回馈，未到验收时间；



四、供应商材料、设备进场情况

1、主材料、设备到场百分比，是否影响施工进度；

材料陆续进场；暂时不影响施工进度。进场 PC管桩 7652根 6.5 米管桩，568 根

9米管桩，961根 8 米管桩，91 根 11 米管桩，92 根 13米管桩。所有材料均为甲

供材料，除接地扁铁、13m管桩由总包提供。

2、材料、设备进场滞后（如有）原因；

3、11 米管桩剩余 235根未进场，建设单位未付款。1*4电缆还差十万米，建设

单位未订货。

4、措施。

与业主沟通，了解材料订货，运输情况，到货时间。

五、施工情况

1、总包与分包单位介绍，现场管理人员介绍；

总包单位：江苏华能建设工程集团有限公司

江苏华能：许云峰、许春福

2、本月进度、质量、安全情况描述，截止 02 月 28日，工程完成情况如下：

1）、基础条基/桩基共计（10248）个/根，完成（9922）个/根，完成总量（96.81）%；

2）、支架安装完成（14.9）MWp(总量按 26.712MWp 计算），完成总量（55.78）%；

3）、组件安装完成（9.5）MWp（总量按 26.712MWp 计算），完成总量（35.56）%；

4）、箱变基础共计（15）基，逆变器共计（498）台，箱变浇筑完成（15）基，

箱变安装（15）台，完成总量（ 100）%。逆变器安装（179）台，完成总量（35.94）%；

5）、电缆共计（416026）米，电缆桥架（47520）米，桥架完成（ 18276 ）米，

完成总量（38.45）%；电缆敷设完成（11903）米，完成总量（28.61）%；

6）、并网发电（0 ）MWp（按总容量 26.712MWp 计算），完成总量（0 ）%。

7）、进度情况：

按合同要求，竣工时间为 12 月 31 日，施工进度滞后。

8、质量情况：

基本满足规范和设计要求，可控。



9）、安全情况：

涉及高处、临边作业和起重吊装作业。

施工中安全帽佩戴符合安全要求，个别施工人员忘记，在监理人员的提醒下能

及时改正。

施工生活区较乱，在监理的督促下已经整改。

3、原因分析与措施。

（1）总包单位管理人员对现场管理缺乏威慑力；

（2）监理单位人员少，工作面大，总包对监理工作比较配合和支持；

六、监理工作情况

1、当月监理工作开展情况综述

工作暂时较顺利；

监理例会、安全检查及会议正常进行；

通知单、联系单、监理风险可控；

2、工作中不足和需要加强、提高的地方

管理工作上有待加强。

3、业主对监理工作的态度、意见及要求；

业主对监理工作很支持，希望监理工作认真、仔细，对进度、安全、质量严格把

控。

4、监理工作与生活情况，需要公司哪些帮助。

现场一切正常，暂时不需公司提供帮助。

七、其他

1、由于当地气候问题，而且项目地距离海边较近雨水较多，可能会对工期产生

一定的影响。

2、材料及大型机具已进场施工；

3、场地均为沙土且地下水较多，局部区域打桩时有沉降现象对管桩施工进度、

质量有一定的影响。

4、支架、组件安装人员现场有 150人左右，施工秩序较乱，未合理安排对哪些

区域先后施工。



5、剩余 235根 11 米管桩迟迟未到场，1*4电缆还差十万米。

6、目前主要支架、组件安装为主进行施工和电缆桥架安装施工。

7、支架、组件安装进度较慢，并且安装质量很一般。

8、电气施工有序进行，进度较快。

八、总结

1、截止 02月 28 日，项目进度缓慢，安全及质量可控，进度由于安装人员安装

水平有限时常更换安装工并且安装人数不足，导致进度缓慢滞后；

2、高压电缆敷设完成、接地极有序进行施工、直流电缆正常敷设施工。

3、支架、组件安装人员总包单位正在陆续增加、调配人员。

4、15 台箱变已经就位。

5、升压站开关柜、计量柜设备已经到场。

6、支架、桥架、桥架支架、组件已全部供货完毕。

7、支架、组件安装进度缓慢，施工进度严重滞后。

常州正衡电力工程监理有限公司

通威如东南通外农 10MWp 渔光一体光伏电站项目

监理项目部

2017 年 2月 28 日


