
通威鱼光一体（台山）现代渔业产业园一期25兆瓦光伏发电项目情况报告

报告日期： 2017年 2 月 27 日 编号： 01
项目名称 通威鱼光一体（台山）现代渔业产

业园一期 25兆瓦光伏发电项目

业主单位 通威渔光一体科技（江门）有限

公司

项目规模 25兆瓦 项目地址 广东省台山市汶村镇

监理负责人 监理人数 3人

进场时间 2016年 12月 21 日 合同工期 150天

参建单位

建设单位：通威渔光一体科技（江门）有限公司

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

设计单位：四川亚能电力工程设计有限公司

施工单位：信息产业电子第十一设计研究院科技工程股份有限公司

报告内容

一、项目概况

包括项目建设内容、建设规模、投资总额、地理位置、交通条件、气候环境、人

文环境、等内容。

本工程为通威渔光一体（台山）现代渔业产业园一期 25MW 光伏发电项目，

位于江门市台山市汶村镇白沙村，交通便利，本期建设规模 25MW。全部采用固

定式发电系统，本工程光伏电站采用 10KV 电压等级接入电网。蹦出所发电量全

部上网。

本项目光伏阵列布置于鱼塘上，列阵出线均组桥架，列阵内桥架用抱箍固

定在管桩上，采用组串式逆变器，光伏区数据通讯采用电力载波和无线通讯的

方式，逆变器及箱变测控数据均采用无线方式传送到监控系统。25MW 系统分为

16 个约 1.6 兆瓦的光伏方阵，光伏组件以 20°倾角铺设，通过支架形式固定安

装，每24块组件成为一个组串，每8个组串接入一台逆变器，逆变器为交流500V，

通过 6 汇 1 汇流箱后接入对应方阵箱变，经箱变升压至 10KV。共出线 3 回接入

光伏电站 10KV 开关站，以 10KV 电压等级送出。

二、业主单位情况

1、业主公司情况介绍；

2、现场管理人员配置、分工、能力水平；

3、对项目实施和监理工作有哪些特殊要求。

1、本项目由通威渔光一体科技（江门）有限公司申报并负责具体实施。通威渔

光一体科技（江门）有限公司，成立于 2016 年 10 月注册资本 5000 万人民币元，

是在台山市工商行政管理局注册成立的、专门从事太阳能光伏发电的新能源企

业，旨在邢台市建设、运营光伏发电项目。

通威渔光一体科技（江门）有限公司是一家专业从事新能源业务的大型公司，

公司经营范围有太阳能产业研发、投资；光伏发电；光伏设备销售；承装、承

修电力设施工程；水产养殖；水产品加工、销售；饲料生产技术开发、销售；

饲料仓储服务；渔业机械生产、销售。在国家大力发展新能源战略下，通威渔

光一体科技（江门）有限公司在台山市依托地方平台，开发了渔光一体大型地

面电站。

2、现场管理人员配置一人：王俊委（项目经理）能胜任各专业技术工作、并具



有较高的协调能力。

3、业主对项目的工期、节点、质量要求十分严格，同时对人身及设备安全抓得

很紧，安全措施不到位绝对不能施工。

对监理工作的要求更严格；要求监理必须十分熟悉图纸、对施工过程中可能会

出现的问题，要有提前提示、并要有较好的解决方案，同时要能节约成本、减

少图纸变更，到目前为止项目上基本没有出现图纸变更，有些问题基本上现场

处理就解决了。

三、设计单位情况

1、施工图交付情况介绍；

2、现场是否有设计代表，设计变更处理情况；

3、对项目现场设计问题、参与验收响应情况。

1、设计图纸跟不上实际施工进度，有点影响了施工进度。

2、没有设计代表入场，问题回复不及时，基本控制了图纸变更。

3、对于现场的设计问题基本总包单位直接联系设计单位通过邮箱沟通的方式

拍板解决。（基本没有变更）

四、供应商材料、设备进场情况

1、主材料、设备到场百分比，是否影响施工进度；

2、材料、设备进场滞后（如有）原因；

3、措施。

1、主材、设备全是业主提供因此对现场的进度可以撑控。

2、村名阻工，光伏区内施工施工进度受阻。

3、一但出现类似的问题我们及时加以协调，配合业主及总包单位。

五、施工情况

1、总包与分包单位介绍，现场管理人员介绍；

2、当月进度、质量、安全情况描述，进度描述主要施工节点完成占比，质量、

安全情况采用综述；

3、原因分析与措施。

1、本工程由信息产业电子第十一设计研究院科技工程股份有限公司；总包单位

（现场管理人员四位；郝敬让项目经理、刘双土建工程师、赵云结构工程师、

催渊杰电气工程师）

2、周进度、月进度、由于村民的阻工导致不得不在本月 14 号停止施工，周进

度、月底进度未能完成，安全、质量均在撑控中。

3、村名闹事阻工导致无法正常施工，被迫停工。

六、监理工作情况

1、当月监理工作开展情况综述（特别是对该项目存在的主要问题监理方的处置

方法）；

2、有哪些不足和需要加强、提高的地方；

3、业主对监理工作的态度、意见及要求；

4、监理工作与生活情况，需要公司哪些帮助。



1、对施工临建和施工现场进行了全面的安全普查查出的安全隐患已以通知单

的方式通知施工单位进行立即整改消除，施工缺陷已通知单的方式通知施工单

位进行整改。

2、施工进度控制没能完全控制到位，材料、特别是甲供材料和设计图纸进场不

太及时，造成进度延误。施工处理问题不适，我监理人员在后续工作中提醒业

主、设计、施工单位，抓好施工质量的同时配合好各方。

3、业主对监理的工作态度是认可的，但对监理工作要求十分严格。

4、目前没有困难，如有的话会及时求助于公司。

七、其他

可对影响项目正常工期、质量的因素，参建各方履约能力等一系列风险进行预估。

本工程自开工以来，本地村名频繁阻工，虽然光伏区厂区内施工遇到一些困

难，但是各家单位没有就此放弃。

八、总结

现场情况目前不太明朗，春节过后，本地村名阻工越发频繁，本月 13 号之

前都是断断续续施工，于本月 14 号正式停工到今日，与业主协商，陆续放工人

回家，目前支架、电气、打桩机（6 台）械施工人员还有 170 人左右在现场（总

人数约 200 人）， 不管遇到什么困难，本工项目都会进行下去，解决需要时间，

我方将积极配合业主及施工单位解决此事。

通威鱼光一体（台山）现代渔业产业园一期 25 兆瓦光伏发电项目监理项目部

日期： 2017年 2 月 27 日


