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、 工 程概况

：

'
l l 工程名称 长沙康乐包装有限公司 2 0 M W 分布式光伏电站项 目

1 2 工程规模 2 0 M W p 分布式光伏电站项 目

l
.
3 工 程\ 点 项 目建 设于湖南长沙市长沙县安沙镇康乐包装有限公司 ， 共计 2 个屋顶 ， 容

量为 2 0 M W , 并网方式为全额并网运 行 并网电压为 IO K V

本工 程于 2 o ı7 年 ı1 月 19 日开工 至 2 0 17 年 12 月 2 o 日并网发电
l 4 工 程地点 长沙市长沙县安沙镇康乐包装有限公司厂区

编制 目的

为 了进 步加强工 程安全管理工 作 ， 明确监理部和监理人员安全管理体制职责 规范

安全监督管理行为 ， 提高监理工 作和施工现场安全文明施工水平 ， 有效防范施 工安全事故

的发生 ， 确保重要施工 工序和关键专项作业特编制 く安全监督管理实施细则》。

三 、 编制依据

3 I 《电力建设安全健康与管理规定》国家电力公司公布 0 2 0 2 2 1

3 2 《建设工 程安全生产管理条例》 (国务院令39 3 号)
。

3 3 本项 目监理部编制 《监理规划》中有关安全管理方面的要求 。

3 4 施工 组织总设计中安全管理方面制度 技术措施等要求 。

も 安全监督管理监理工作的主要内容

4 I 依据国家有关法律法规 、 工程建设监理合同和国家电网公司有关工程建设安全管

理规定 、 制度和工作规程等 ， 通过文件审查 、 安全检査签证 、 旁站和巡视等监理手段 ， 及

时发现事故隐患 ， 并督促施工单位及其他相关责任单位采取措施及时整改， 实现对施工安

全的有效控制 。

4 ,2 依据国家有关安全生产的法律法规 、 规程规定 、 工程建设标准强制性条文以及国

家电网公司相关管理制度 ， 对施工单位编制的与施工安全有关的报审文件进行审查 ， 以保

证文件的合法性和措施方案的有效性。

4 3 依据安全规程 、 规定 、 标准等， 对重要施工设施在投入使用前进行安全性能检査

签证和重大工序转接前进行安全文明施工检查。

4 4 对施工安全的关键部位 、 关键工序、 危险作业项目的施工全过程在现场跟跟踪进

行省余弦鞯耠 有1 ı A X M  ĺ T ]  o

4 5 审查施工安全管理制度、 施工方案是否满足工程建设安全文明施】管理的需要。

4 6 审查施工组织设计中的安全技术措施或者危险性较大的专项施工方案是否符合工
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程建设标准强制t·ヒ条文和 安全二1：1 工程的要求 。

4 7 审 西安全文明施 l 策划方案 (或实施细则 ) 是否满足安全文明施 J 标准化工 作规

き 。 或 公审查施 二I 总平面布置是否合理 办公 、 宿舍 、 厕所 、 食堂 仓库 、 道路 施工

用 电等临时 设施及排水 防火 、 防雷电 、 防强风等措施是否满足技术标川及 安金文明施

工 要求 。

4 8 审查现场施 二人 员及设备配置是否满足安全施工及 工程承包合同的要求 。

4 9 审查施工 单位二工程分包 、 劳务分包和临时用工管理是否满足有关规定 。

4 ıo 审查进场设备 、 二L \ 具 、 安全防护用品 (用具 ) 的安全性能验证文件是否符合要

求 。

4 1 1 审查施工 单位的危险源\ 识和控制措施 ， 以及应急救援预案和救援体系是否有效 。

4 12 参与施工 图审查是否满足工 程建设强制性条文 、施工 安全操作及安全防护的需要 。

4 13 对施工 单位安全文明施工 自检过程进行监督控制 。

4 ı4 对专业资质单位验收过程及验收手续进行检查 。

4 15 对电力建设工程重要及危险的作业工序及部位 (如大件吊装 、 重要脚手架安装拆

除 、 大型起重机械安装拆除 、 危石及塌方的处理 、 临近带电体作业 、 大体积模板作业等 )

进行旁站 ， 并做好旁站记录 。

4 16 施工 单位应根据经审批的安全监督管理监理 工作方案 ， 在需要实施旁站监理 的部

位开始施工 前 2 4 小时 (或监理单位认可的适宜时间)， 书面通知监理单位 。 监理 安全监

督管理人员应及时到位并履行旁站监理职责。

4 ł 7 检查施工单位安全生产保证体系的运行及专兼职安全生产管理人员到岗到位 、 履
行职责情况 。

4 18 检查各项施工安全管理制度 (班前会 、 安全例会 、 安全检查 、 安全施工作业票 、

安全技术交底 、 安全监护 、 安全评价等) 在现场的落实情况 。

陜 9 检查安全技术措施或者专项施工 方案 、 安全文明施工 方案在施工现场的落实情
况 。

并要求使用单位把投入的机械

白 ł l 1  E ! ł人女E W 护用品的使用情况 。

4 22 检查施工场地的 。 四口 。 (楼梯口
、 电梯口

、 预留洞口
、 通道口 )

、

。 临边。 (阳台、

板
、 屋面等)， ：高处作业等危险部位的安全防护， 现场防滑坡、 防坠落物等控制措施，

4 20 检查投入现场的施工机械、 运输车辆等安全管理 ，

和车辆等的安全方面的材料报送备案。
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ï ž J 4山西晚节ドl/僻降珐A 防市 山 ł沁食物中 }{i，
以及其他灾害防范4ë施的落实 。

；ł2 ł楡 だ安 令卅施 卜助赀及 ·交会 文明施 j 措施 费的使)llĺ  ı况 。

4 2 5 协渊 定义 fl ，【l·相 ĺ 序交接すイł」安余文明施 ľ：措施的落实

i ĺ 2 6 参 '」建设ı罔セ或 j：ł'łll，1 Jlţ 部组杉(的安全4仓査 ， 并检查限期整改措施的落实 。

ıł2 7 巡检过名ı中 ， 发现违反安全管川规定的施工行为及存在其他事故隐患时 ， 必须要

求施 l： V나,丈及 lıï 粮改 情况严叶i 危及人身安全的 ， 应当山总 Mī\ 工程师签发暂\ 施 丁

争， 要求施 l !川仅树[ı停 ll施 l ， 并及时报告建设单位 。 整改通知单及暂停施ゴ 令以书

面形式发送 (特殊情况先【ı头 下达 ， 并在 12 小时内补发书面文件 ) 。

4 2 8 对施 ı：単位的整改过程及结果进行监督检査 ， 直至确认满足安全文明施工 要求 ，

。

孙

谍
一

一

并形成手ĺł应的闭环管理文件 。

4 2 9 在实施现场安全堪i理ıij， 必须真实记录现场安全文明施工情况 (措施执行 、 存在

问题及整改情况等 )， 并将情况记录到监理 日志上 。

4 3 0 定期对安全监督管理监理情况进行分析总结 ， 并在施工协调会上评述施工现场安

全生产状况以及存在的薄弱环节和问题 ， 提出整改要求和措施 ， 督促有关单位落实 。

4 引 发生安全事故 ， 依据规定及时向项 目法人汇报 ， 并参与或配合事故的调査处理 工

1 .

二 、 安全监理工作方法与措施

5 I 严格审查组织设计中安全技术措施和专项工程技术方案 ， 提出书面整改意见 ， 要

求施工单位补充齐全 ， 具有可操作性， 作为监理安全监督管理工作依据 。

5 2 全体施工人员应经安全教育并考试合格 ， 特殊工种持证上岗 ， 相关人员参加安全

技术交底 ， 熟悉施工方法和步骤 ， 熟悉现场环境 。

5 3 进行监理对空全工作交底 ， 提出现场统 要求 ， 抓好预控工作 。 施工进场在第

现场会议上进行监理工作的交底 ， 明确监理安全监督管理工作的内容及采取的方法和措

施， 以便更好的开展相关监理工作。

5 4 定期例会上 ， 安全施工方面作为 项重要内容进行总结， 统 认识 、 提出改进意

" 児， 做好会议纪要 ， 并督促落实。

：二 5 6 定期组织或多与安全、 文明施工专项检査， 对于存在的问题及安全隐患进行记录

由施工单位自行编制整改方案和落实整改时间， 调动其主观能动性， 促进整改落实， 采

取记分制， 对于排名最后， 根据委托权力进行处罚。

4
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5 7 专业监理 工程师看到和悦尹ť发现的 Y セリ1 故障店辅 jjj象施 ı：tl カ 采取 łl头指令 ，

井通知监理安全监督管理 员 下达八钰}ıl! I 名yili地知 ıı1 ， 限ł#)柴i女， 片书ï 八镌改结果 。

5 8 对于施工 单位不积极采取措施矧除安仝車l
ı
，立的隐 ·J3 施 I 中小板 4嚴采取安安 工技术

措施 ， 违章施工 ， 施工 单位管理人员不到位 、 不仉澍í 的 ，
LJ及没有 3ク被批凇的施 ł：方

案进行施工 的 ，
监理单位安全监督管理如\；Á，及ıı通知颀 ï l总lļ有Jı陜ıł$l陜 达竹\ 施 ĺ：令 ，

报告建设单位要求施工单位停 i 整改 1 对 J 不戴安个相j灶j而施 j r 同样 ıłj采取竹停施：l

措施 。

5 9 各设备未经批准 ， 严禁乱割 、 乱ıl，!， 名特殊情况 ， 需办理相关 严续 ， 在取得 1司意

后方可施工 。

5 10 对于施工 单位不按指令停止施 ：ı：， 拒不整改的， IW 理机构应以书旧í形式或电话报

告地方安全监督管理站 ， 由政府主管部 I】进行解决， lrijlı以单位不良行为记录在案 。

5 11 现场各专业监理人员必须坚持安全第 、 预防为主的原则 。 对 } 看到的安全事故

隐患和施工 人员处于危险之中的 ， 及时口头指令 ， 提酬改 Jf ， 消除iiï 能发生的安全事故 。

对于拒不整改 ， 同 隐患经常出现的 ， 给予相应经济处罚。

5 12 积极与建设单位安全管理沟通协调 ， 共同搞好作业现场安全管理工作 。 对施工中

预见到的薄弱环节 ， 针对性地制订对策 。

5 13 现场各专业监理人员积极并主动学习相关安全生产管理规范 、 规程 ， 掌握安全监

督管理监理技巧 在努力保护他人的同时 ， 努力保护自己 在进行检査和验收工作时 ，

对于具有危险 、 存在安全事故隐患的 ， 监理安全员先\ 求整改后 ， 再进行施工质量验收 。

对于不积极整改、 消除危险源的， 监理为保证 自己的安全 ， 可以拒绝验收检査 。

5 14 巡视检查中看到的安全事故隐患 ， 下达指令后 ， 应做好安全日记 ， 并由施工 单位

安全负责人签字认可 ； 安全工作是 项重要工作 ， 安全第 、 预防为主 、 以人为本 、 关

爱生命 ， 有健康的管理人员和操作人员， 才能保证工程质量和进度 。

四 ， 项目监理单位组织机构 ， 监理工作程序

说明

、 项目监理机构实行总监理工程师负责制 。 安全监督管理专责对总监理工程师负责，

并负责项目监理部日常安全监督管理工作， 包括安全管理方面的现场管理 、 安全资料管理 、

参加安全管理会议等 各专业监理工程师现场发现安全问题应及时反馈到总监理工程师或

安全监督管理专责处。

2
、 项目监理机构实行全员安全管理体制， 每位监理人员在现场发现安全问题均有责任

5
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接受 Įl氲3望ft 各

成 立项 目监理 部

项 目监理部职责分配

收集工程相关资料

编制安全生产监督管理方案 安全生产监督管理实施细则

工 博 会

审查 核验施工 单位的资质 安全

生产许可证 项 目经理证等资料
不同意进场施工

不符合

审查 核验施工 单位提交的技术

文件 资料

니施工单位修改 补充技术文件 资

并重新报审

區酱舀心目中发现的安全隐患提出整改及停目四国国

施工 单位是否对安全隐患进

行整改或停工整改

否

t 七丁 M

叫二
工单位拒不整改或不停工

向建设单位及有关主管部门报告

检查 复查施工单位整改情况

整改是否符合要求 施工单位继续整改

不符合

查或复工意见 ， 施工单位

午

守

\
◆

宝

占

重

岁

厂
寺

守

守
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编制安全监督管理
1 地下 i·线伐ガ ·韬施

专项监理 实施细则
2 基坑 支护与降水 Į 方竹

挖与边坡防护 模板 起

重吊装 、 脚手架 、 拆除

爆破 。

审查施工组织设计中的安全 i= 国 。全用电 电气防火。

技术措施或专项施工方案 4 冬季和雨季施 ľ 方案

5 施工 总 中面布置图是否符

合安全要求 。

1 安全生产管理制度 。

检査安全管理体系 2 安全生产岗位责任制 。

1 进场施工 机械的完好 3 安全生产操作规程 。

状况 4 安检体系及人 员到岗 。

2 施工 机械的安全防护
牛 检查施工机械安

和控制装置 。

1 各种安全标志 。

3 垂直运输设备装拆作
2 各种安全防护措施 。

业的安全措施
3 临时用电是否符合规范 。

检查施工现场安全环境 4 排水系统是否畅通

i . ； ;：
：

；6·2 施工阶段工程安全监督管理程序框图
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6 4 发生安全生产事故的处理程序框圈

 :

 I

'
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五 、 安全控制 目标
: íğ

こ Į 杜绝重大人 员伤 亡事故和群发事故

7 2 杜绝重大施工 机械和重大设备损坏事故

7 4 杜绝重大火灾事故

ア 5 杜绝重大交通事故 (不是责任主体 );

7 6 杜绝重大环境污染及重大垮塌事故

7 7 杜绝现场发生造成严重负面社会影响的不 良事\ ， 严格控制各种习惯性违章 。

六 、 关键项 目安全监督管理要点

8 1 建筑零米以上结构施工 项 目安全措施要求 。

8 1 I 排架搭设前应具备相应条件 ， 如场地平整 ， 地下设施完成状态 ， 排架上脚手板铺

设以及剪刀撑分布等 ， 是否安全措施明确 。

8 1 2 给料跑道布置 ， 承载计算 、 搭设排架人员的安全带悬挂问题是否已充分考虑 。

8 1 3 层间的隔离防护措施的布置是否在措施中做出安排 。

8 1 4 排架模板的拆除顺序 隔离防护及警戒区设置是否已明确 。

8 1 5 拆模后预留孔洞的盖板铺设 、 临边栏杆搭设等是否己有所考虑 。

8 1 6 各作业面人员上下通道的设置在措施中是否己明确 。

8 2 结构吊装

8 2 1 防止起重机倾翻措施
，

乙

8 2 1 1 起重机的行驶道路必须平整坚实 ， 起重机不得停置在斜坡上工作 。

8 2 ı 2 禁止斜吊。斜吊会使重物在离开地面后发生快速摆动 ， 可能碰伤人或其他物体 。

8 2 1 3 不吊重量不明的重大构件设备 。

8 2 1 4 禁止在 6 级以上大风情况下进行吊装作业 。
Ī j   

8 2 1 5 指挥人员应使用统 指挥信号， 信号要准确， 起重机驾驶人员应听从指挥，
"

8 2 2 防止高空坠落措施

8 2 2 1 操作人员在进行高空作业时，

即将安全带绳端的钩环挂于高处， 而人在低处操作。

;燕 8 2
, 2 ş 工人如需在高空作业时， 应搭设临时操作平台， 平台为工具式， 拆装方便， 自

： 重轻， 宽度为 0 8m ん 1 0田 临时以角钢夹板固定在柱上部， 低于安装面 l l 2m ， 工人在生

弦行走时， 应在其上设置安全栏杆。
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8 2 2 弓 登高用的梯 ヂ必 须牢固 。 使用时必 须H j绳 チ与固定 t内构 ť  ł绑 ンą至 梯子 나地面的

夹角 般 以 6 5 0 ĺČ ı 7 0 0 1um 为】
'
( 。

8 2 2 ら 操作人员在脚手板上通行ıil t ź 集中思想 防 !」i屿」挑头板 。

8 2 2 7 操作人员不得穿硬底鞋进行高空作业 。

8 2 2 8 严格遵守建筑安装的安全操作规程及有关规定 。

8 2 22 吊装前检查各种机具设备 、 对起重机械要进行试运转 。

8 2 3 防止高空落物伤人措施

8 2 吕 L 地面操作人员必须戴安全帽 。

8 2 3 2 高空操作人员使用的工 具 、 零配件等 ， 应放在随身佩带的二に具袋内 不得随

意向下丢掷 。

8 2 3 3 高处作业施工 人员施工 中必须系好安全带 ，并牢固地挂在施工作业区的上方牢

固处或安全防坠设施上

8 2 3 3 在高空用气割或电焊切割时应采取措施 ， 防止火花落下伤人或 引发火灾 。

8 2 3 4 地面人员应尽量避免在高空作业 的正下方停留或通过 ， 也不得在起重机的起重

臂或正在吊装的构件下停留或通过 。 必须搭设具有双层防护的安全通道 ， 保护行人安全 。

8 2 3 5 吊装现场应设置警示标志 ， 并派专人监护 ， 禁止非工作人员入 内。

8 2 4 防止触电、 气瓶爆炸措施

8 2 4 l 电焊机的电源线长度不宜超过 5 米 ， 并必须架高 电焊机手把线的正常电压 ，

在用交流电工 作时为 6 0 8 0 V
,
要求手把线质量良好 ， 如有破皮情况 ， 必须及时用胶布严密

包扎 ， 电焊机的外壳应该接地 。

8 2 4 2 施工 电源有专人负责和维护 ， 切作业严格按规程要求进行 ， 从事电气作业的

人员必须持有操作证 。

8 2 4 3 施工 中使用临时电源时 ， 电源必须由电气专业人员进行接引 、 敷设 、 撤除 手

' 持电动工具必须使用单项三孔插座 ， 确保外売接地 。

；
，

· 8 2 4 2 使用起重机时 ， 吊装前对起重机械要进行试运转 。 应用避雷触电措施。

8 2

8 2 4 4 氧气瓶不应放在阳光下爆晒 ， 更不可接近火源 ， 如果气瓶的阀门发生冻结时 ，

应用千净的抹布将阀门烫热， 不可用火熏烤， 并防止机械油落到氧气瓶上 。

8 2 4 5 乙炔发生器放置地点距火源应 10田 以上 ， 如高空有电焊作业时， 乙炔发生器不

应放在下风向， 进行气割作业时， 氧、 乙炔瓶应分开放置 10田 以上 。

12

4 3 搬运氧气瓶 ， 必须采取防震措施 ， 决不可向地上猛摔。
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